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Izvod iz recenzije

Tekst Vodic kroz program Horizont 2020 (drugi dio) autora Dorde Markeza, Dalibora Drljace i
Zorana Dimitrijevica je izuzetno znacajno delo sa nesagledivim posledicama po razvoj nauke i
istrazivackog kadra. Dok su u prvom delu vodica autori teZiste stavili na sagledavanje svih
aspekata programa Horizont 2020, u ovom drugom delu, akcenat je stavljen na pripremu i
implementaciju projekata, a obradene su i druge znacajne teme. Drugi deo vodica je
interesantan kako za istrazivace koji planiraju realizuju projekat iz programskog okvira
Horizont 2020, tako i za eksperte koji Zele da ocenjuju predloge projekata.

Drugi deo vodica se prostire na 120 strana A4 formata i sadrzi i 33 slike kojim je ilustrovan
sadrzaj. Tekst je podeljen na predgovor (Umesto uvoda) i pet poglavlja. Na pocetku teksta su
date i kratke biografije autora.

Tesko je zavrsiti ovu recenziju a ne osvrnuti se na neke karakteristike ovog dela. Najpre, stil koji
su autori koristili je konzistentan u svim poglavljima i kristalno cist. Recenice su dovoljno kratke
i potpuno jasne. Svuda gde su autori osetili da c¢italac moze imati dilemu, data su dodatna
objasnjenja, ilustracije ili primeri. Veliki doprinos autori su dali i u prevodenju sa ,,briselskog
engleskog “ specificnih termina Cije je znacenje cesto dvosmisleno. Autori su uvek pored prevoda
u zagradama ostavljali i odgovarajuci tekst na engleskom tako da c¢e citaocima biti olaksano
Citanje drugih dokumenata na ,,briselskom engleskom “. Zbog svega ovog, moze se ocekivati da
¢e ovaj Vodic¢ biti korisno Stivo ne samo za istrazivace iz Bosne i Hercegovine, nego i iz
Hrvatske, Srbije, Crne Gore i Makedonije.

U Nisu, 17.2.2016.
Prof. Dr Miroslav Trajanovié
MSCA, FET, ERC Programme Committee member

Member of the ERA Steering Group on Human Resources and Mobility
Univerzitet u NiSu, Srbija
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Izvod iz recenzije

Vodic kroz program Horizont 2020 (drugi dio) logican je nastavak prethodno objavljenog prvog
dijela. Autori su na stotinjak stranica priredili vrlo koristan vodic za svakog tko Zeli sudjelovati
u programu Horizont 2020. Vodic, usmjeren logickim koracima, vodi citaoca kroz sve faze
implementacije projekta u programu.

Kroz pet poglavlja, autori su dali prikaz i korisne informacije o nacinu implementacije, pravnim
i financijskim aspektima rada na projektu, znacaju i ulozi ocjenjivaca projektnih prijedloga.
Poseban naglasak u posljednjem petom poglavlju dat je na novosti u programu — Otvoreni
pristup i Instrument za mala i srednja poduzeéa. Ove novosti temeljni su faktori unapredenja i
razlicitosti programa Horizont 2020 u odnosu na njegovog prethodnika Sedmi okvirni program.

Korisnik Vodica mozZe, bez veceg napora, logicki i korak-po-korak pratiti obradene teme
zahvaljujuci iskustvu autora, kako u radu s ovim programom, tako i razumljivom stilu pisanja i
obradivanja veoma kompleksnih pitanja u programu Horizont 2020 oko kojih se stalno vode
debate, pojednostavljivanja i unapredenja. Autori Vodica su kvalificirani za uredivanje ovog tipa
publikacije, jer su aktivni ucesnici u dostupnim programima fondova Europske Komisije za
Bosnu i Hercegovinu, pa se u Vodicu osjeca i komponenta iskustva ugradena u tekst.

Nadam se da ce pozitivna recenzija ove publikacije i njeno objavljivanje pomoci zainteresiranim
pojedincima, a posebno onim koji se bave naucnim i istrazivackim radom, da spremno krenu
pripremu i realizaciju projekata u programu Horizont 2020.

U Zagrebu, 16.2.2016.

Prof.dr.sc. Neven Duié

MSCA, FET, ERC Programme Committee member

Member of the ERA Steering Group on Human Resources and Mobility
Sveuciliste u Zagrebu, Hrvatska
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O AUTORIMA

Porde Markez

Dorde Markez je Nacionalna kontakt tacka (NCP) Bosne i Hercegovine u Okvirnom programu
HORIZON 2020, zaduzen za oblast pravnih i finansijskih pitanja, ZdruZeni istrazivacki centar (JRC) i
Bezbjednost. Jos od 2005. godine aktivno je ukljucen u promociju okvirnih programa EU za nauku,
istrazivanje i tehnoloSki razvoj (FP6 i FP7 programa). Od 2009. godine, obavljao je funkciju NCP osobe
za tematske prioritete Legal and Financial Issue, JRC, Security i SME u Okvirnom programu 7 (FP7).
Takode, clan je Programskog komiteta za Istrazivacku infrastrukturu (Research Infrastructure) ispred
Bosne i Hercegovine u FP7 i HORIZON 2020 programu.

U svojoj karijeri ucestvovao je u desetak TEMPUS projekata koji su se bili posvecéeni reformi visokog
obrazovanja, sistemu osiguranja kvaliteta u oblasti visokog obrazovanja, uvodenju ECTS-a na
univerzitete u Republici Srpskoj i BiH i novih doktorskih studija, strukturalnim reformama u oblasti
visokog obrazovanja, okviru kvalifikacija u BiH, itd.

Sem toga, bio je angazovan od strane nekoliko medunarodnih konsultantskih kuca na poslovima analize
R&D i HE sektora u Republici Srpskoj. Takode, bio je clan BH tima koji je radio sa Svjetskom bankom i
Evropskom komisijom na izradi strateSkog dokumenta pod nazivom Western Balkan Regional R&D
Strategy for Innovation.

Dosada je ucestvovao je u 2 FP6 i 2 FP7 projekta kao konsultant. Jedan je od osnivaca Centra za
projektni menadzment koji je djelovao pri Ministarstvu nauke i tehnologije Republike Srpske.

Zaposlen je na Univerzitetu u Banjoj Luci.

Dalibor Drljaca

Dalibor Drljaca je Nacionalna kontakt tacka Bosne i Hercegovine u Okvirnom programu HORIZON
2020 zaduzen za oblast Evropske istraZivacke infrastrukture (ERIs) i Maria Skiodowska Curie Akcije
(MSCA) odnosno program mobilnosti istrazivaca i ¢lan Programskog komiteta za specificni program
Izvrsna nauka U strukturi nacionalnih kontakt tacaka BiH saraduje od 2009.godine, tj. od punopravnog
ukljucivanja BiH u Okvirni program 7, gdje je takode bio NCP za iste oblasti i ¢lan Programskog
komiteta za specificni program PEOPLE (Ljudi).

U projektima u oblasti visokog obrazovanja prvi ucestvuje u tzv. PRE-TEMPUS akcijama jo$
1996.godine kada je radio na poslovima strucnog saradnika za medunarodnu saradnju Univerziteta u
Banjoj Luci. Do sada je ucestvovao u vise desetina TEMPUS projekata, tri projekta Svjetske banke,
jednom FPG6 i sedam FP7 projekata, dvije COST akcije, dok je u IPA projektu za Podrucnu privrednu
komoru Banja Luka obavljao funkciju projekt menadzera, kao i u nekoliko bilateralnih projekata. Sa
Dordem Markezom je napisao projekat BAMONET kojim je uspostavljena EURAXESS struktura u BiH u
Cijim aktivnostima i danas ucestvuje aktivno.

Trenutno je angaZzovan u EURORPROJEKT Centru kao konsultant, a kao visi asistent na Panevropskom
univerzitetu APEIRON u Banjoj Luci, na Fakultetu informacionih tehnologija.

Zoran Dimitrijevié¢

Zoran Dimitrijevi¢ je Nacionalna kontakt tacka Bosne i Hercegovine u Okvirnom programu HORIZON
2020 zaduzen za MSP Instrument (SME Instrument). Aktivno je angazovan u pripremi i implementaciji
EU finansiranih projekata, a posebno projekata IPA instrumenta i projekata saradnje s privredom. Do
sada je ucestvovao u realizaciji velikog broja EU finansiranih projekata, od kojih se posebno istice
projekat kojim je uspostavijen prvi istrazivacki klaster u BiH - AMIAEUROPE.

Jedan je od inicijatora i pokretaca uspostavijanja prvog istrazivackog klastera u Republici Srpskoj, aliiu
BiH koji se bavi istraZivanjima u oblasti biomedicinskih nauka — RTD HEALTH Cluster.

Trenutno je zaposlen na poziciji projekt menadZera u Agenciji za ekonomski razvoj grada Prijedor
(PREDA-PD).
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UMJESTO UVODA

Ova publikacija je nastala uz finansijsku podrsku Ministarstva civilnih poslova Bosne i Hercegovine
(MCP BiH) kao jedan od rezultata projekta ,,Podrska projektu Developing New EURAXESS Information
Services For Industries: A Catalyst Enhancing Researchers’ Intersectoral Career In Europe -
EURAXInCareer*, koji je realizovao Europrojekt centar iz Banja Luke, a u okviru ,,Programa MCP BiH
za pripremu projekata i potencijalnih kandidata za sredstva iz fonda EU-FP7* za 2015.godinu.

,, Vodic kroz program HORIZONT 2020 - drugi dio* nastavak je napora autora da ovaj Program priblize
istrazivadima, naucnim radnicima, ali i svim osobama zainteresovanim za ucesée u HORIZONTU 2020, a
koji nemaju veceg iskustva i znanja o ovom EU programu za istrazivanje i inovacije. Dok je u prvom
dijelu Vodica kroz program Horizont 2020 teZiSte stavljeno na sagledavanje svih aspekata programa, u
drugom dijelu, akcenat je stavijen na pripremu i implementaciju projekata, a obradene su i druge
znacajne teme kao Sto su unakrsne teme. Proces prijavljivanja projekta u programu Horizont 2020 je
detaljno prikazan u Poglavlju 1. Pravna pitanja ugovaranja izabranog projekta su opisana u Poglavlju 2.
dok su u Poglavlju 3. data uputstva o tome kako upravljati grantom nakon potpisivanja ugovora o grantu,
odnosno kako realizovati projekat.

Zele¢i da domacu akademsku zajednicu vise uveze s ovim programom, autori su u Poglaviju 4. dali
informaciju o tome kako postati ekpert-ocjenjiva¢ u programu Horizont 2020. Ovo je prilika za sve
kvalifikovane akademske radnike da podignu stepen vidljivosti i time budu zapaZeniji u Evropskom
istrazivackom prostoru. Poslednje, Poglavlje 5. se bavi horizontalnim pitanjima u programu Horizont
2020 koji se proteZu kroz sve stubove Programa — pitanja ravnopravnosti polova, etika, medunarodna
saradnja, drustvene i humanisticke nauke, mreze u Evropskom istrazivackom prostoru (ERA-Net), prava
intelektualne svojine i kupovina inovacija. Posebno su obradene novosti programa Horizont 2020 —
Otvoreni pristup istrazivackim publikacijama i podacima (Open Access and Open Data) i Instrument za
mala i srednja preduzeca (SME Instrument).

Uz dosta prakticnih savjeta, Vodic¢ ée u svakom slucaju biti koristan materijal za razumijevanje
realizacije projekata u programu HORIZONT 2020. I u ovom Vodicu se nalazi niz kvalitetnih referenci za
brzo i jednostavno nalaZenje kljucnih dokumenata Evropske komisije.

Nadamo se, isto tako, da ¢e Vodic podstaci akademsku i istrazivacku zajednicu da se aktivnije ukljuce u
ovaj Program, za koji ¢e BiH izdvajati znacajna finansijska sredstva tokom njegovog trajanja do
2020.godine.

Autori zele da izraze svoju zahvalnost posebno recenzentima za odvojeno vrijeme i trud ulozen prilikom
Citanja i recenziranja ovog Vodica.

Autori
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Tabela skradenica i koris¢enih engleskih termina

Skraéenica Engleski izraz Prevod

BiH Bosnia and Herzegovina Bosna i Herzegovina

DoA Description of Action Opis akcije (tekst projekta)

EC European Commission Evropska komisija

ECAS European Commission Authentication Service Servis Evropske komisije za
autentikaciju ucesnika (potvrdu
identiteta)

EEN Enterprise Europe Network Evropska preduzetni¢ka mreza

ERC European Research Council Evropski istrazivacki savjet

ESR Evaluation Summary Report Sumarni izvjestaj ocjenjivanja

EU European Union Evropska Unija

Fellow Fellow Mobilni istrazivaé

FSIGN Financial Signatory Lice ovlas¢eno za potpisivanje
finansijskih izjava i dokumenata

GA Grant Agreement Ugovor o grantu

H2020 Horizon 2020 Horizont 2020

IP Intellectual Property Intelektualna svojina

IPR Intellectual Property Rights Prava intelektualne svojine

IT Helpdesk IT Helpdesk Sistem za informati¢ku podrsku

LEAR Legal Entity Appointed Representative Pravni zastupnik institucije (ovlaséeno

lice)

Linked Third Parties

Linked Third Parties

Povezana treca lica

LSIGN

Legal Signatory

Lice ovlas¢eno za potpisivanje
ugovora ili amandmana na ugovor

MSCA Marie Sklodowska Curie Actions Mari Sklodovska Kiri akcije (dio
programa Horizont 2020)

NCP National Contact Point Nacionalna kontakt tacka

NVO Nevladine organizacije

OA Open Access Otvoreni pristup

OLAF European Anti-Fraud Office (Office de Lutte Evropska kancelarija za sprecavanje

Anti-Fraude)

prevara

Online Submission
Service Wizard

Online Submission Service Wizard

On-line sistem za podno3enje
prijedloga projekata

ORD Open Research Data Otvoreni istrazivacki podaci

PDF Portable Document Format Format dokumenta koji je razvila
kompanija ADOBE Systems

PDV Porez na dodanu vrijednost

PFSIGN Project Financial Signatory FSIGN za poseban (samo jedan ili
vise) projekat

Pl Principal investigator Glavni istraziva¢ (mentor)

PIC Participant Identification Code Identifikacijski broj ucesnika

PLSIGN Project Legal Signatory LSIGN za poseban (samo jedan ili
vise) projekat

PP Participant portal Portal za uée$ce u programu
Horizont2020

R&I Research and Innovation Istrazivanje i inovativnost

SME (MSP) Small and Medium Enterprise Mala i srednja preduzeca

SSH Social Sciences and Humanities Drustvene i humanisti¢ke nauke

13
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POGLAVLJE 1.

PRIPREMA H2020 PROJEKTNOG
PRIJEDLOGA

1.1. Pripreme za podnoSenje projektne aplikacije

Iako je prethodnom izdanju Vodica bilo govora o procesu pripreme Horizont 2020 projektnog
prijedloga i njegovom podnoSenju Evopskoj komisiji (poglavlje 4. i 5), jo§ jednom ¢emo ukratko
proci kroz ovaj postupak kako bismo napravili adekvatan uvod u proces pripreme za potpisivanje
ugovora sa Evropskom komisijom i pocetak implementacije projektnih aktivnosti.

Prije samog podnoSenja projektne aplikacije putem tzv. ,,ONLINE SUBMISSION SERVICE
WIZARD” sistema, podnosilac projektnog prijedloga (aplikant) mora pro¢i kroz proces pripreme,
koji ukljuéuje Sest faza:

Faza 1. Izbor odgovarajuceg H2020 poziva Evropske komisije i teme unutar poziva
Aplikant prije svega mora da izabere odgovarajuci poziv i specifi¢nu temu unutar poziva, koji su
javno objavljeni 1 dostupni veb stranici programa Horizont 2020, odnosno veb stranici
»Participant portal-a*“, unutar sekcije ,,Funding Opportunities”. Dokumenti opSteg karaktera su
izlistani na stranici ,,Call Documents*, dok su dokumenti koji se odnose na specifiénu temu
dostupni na stranici odgovarajuceg poziva, pod sekcijom ,,Topic Conditions and Documents*.

15
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Participant Portal

Topic identifier:
= e Pubilication date:

Types of ackon:
D-eadlineModel:
— Opening date:

Deadiine: 21 Zanuary 2016 17:09:949

Topic Description + More
Specific Challenge:

In their vast majosty, heating and cooking demand = suppled using high wahied energy sources =.g.
etectricty and fosss fusl drven apoBances. However, there b= 2 wide range of thenmal energy

Toplc conditions and documents

B rowissons Delow Dofore The preparation of your apnScation.

Type of Action

Topic

IT Guidancs -.4'3. O TE |
Slika 1. Izbor odgovarajuéeg poziva i teme unutar H2020 poziva

Online sistem prijave projekata olak3ava aplikantu prijavljivanje projektnog prijedloga, na na¢in
da detektuje odredena pitanja prihvatljivosti same prijave, kao §to su: pitanja minimalnog broja
partnera u projektnom prijedlogu, mjesto osnivanja organizacije-aplikanta, itd., s tim da ova
»provjera“ prihvatljivosti prijave nije automatska i aplikant mora biti dobro upoznat sa svim
pravilima. Stoga se preporucuje da sa svaki potencijalni aplikant upozna sa odgovarajué¢im
kriterijumima prihvatljivosti (respective eligibility conditions) koji su dostupni na stranici poziva
(obavezno pogledati dokumente: Work Programme i Anex D ,,Type of action — specific
provisions and funding rates koji idu uz odgovarajuci radni program).

S ciljem omogucavanja ranijih priprema za podnoSenje projektne aplikacije, na stranici poziva je
objavljen i dostupan standardni administrativni formular aplikacije (sa vodenim zigom Example
not to complete) zajedno sa zahtjevima tehnickog aneksa. Medutim, vazno je imati na umu da se
za formalni H2020 projektni prijedlog mogu koristiti samo dokumenti koji su dostupni na online
sistemu za prijavu projekta.

Faza 2. Odabir odgovarajucih projektnih partnera

Vecina poziva zahtijeva uces¢e nekoliko ucesnika (institucija) u projektnom prijedlogu. U prvom
dijelu Vodica (Poglavlje 3.5) bilo je dosta govora o pronalasku odgovaraju¢ih projektnih
partnera. No treba samo ukratko rec¢i da, ukoliko ve¢ unaprijed nije spremljen sastav projektnog
konzorcijuma, potraga za projektnim partnerima moze biti olakSana preko mreze nacionalnih
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kontakt tataka (NCP network?) ili preko opcije partner search web page?. Sem toga, vise o
pronalasku projektnih partnera moZete pronaci u sekciji Partner Search® veb stranice H2020
Online Maunal-a.

Faza 3. Planirajte vas projekat, odnosno njegovu strukturu i sadrzaj

Planiranje rada na pisanju aplikacije (radni paketi, izlazni rezultati, prelomne/ kontrolne tacke u
projektu?)
Prije samog pisanja projektne aplikacije, potrebno je procitati sve zahtjeve postavljene u
tehnickom aneksu poziva (pogledati obrazac na stranici call/topic conditions page), u kojem se
izlazu 1 objasnjavaju predloZeni istrazivacki rad i projektne aktivnosti.
Za vecinu tipova projekata (action), tehnicki aneks u okviru odabrane teme daje detaljan opis za
izlaganje projektne ideje i1 prateéeg radnog plana, a koji:
e dijeli planirani rad na radne pakete (work packeges),
e raspodjeljuje odgovarajuce odgovornosti i resurse u okviru projektnog konzorcijuma,
e uspostavlja vremenski raspored pojedinih aktivnosti u projektu, glavne kontrolne tacke
(milestones) i izlazne rezultate (deliverables),
e opisuje strukture upavljanja projektom (project management),
e opisuje plan komunikacije i daljeg koriStenja rezultata projekta (communication and
exploitation plan).

Dodatni aneksi ili prate¢i dokumenti mogu biti zahtijevani, kao $to su npr. opis konzorcijuma,
prate¢i dokumenti za eticka pitanja, itd.

Za svaki tip projekta postoji unaprijed razvijen obrazac koji se moze pronaci na veb stranici
Participant portala, pod sekcijom Reference Documents/Proposal Templates, s tim da
potencijalni aplikatni moraju imati na umu da se vazeci obrazac projektne aplikacije nalazi na
online sistemu svakog konkretnog poziva.

Potencijalni aplikanti takode treba da da obrate paznju i na tabelu budzeta projektnog prijedloga,
koji je specifi¢an za svaki tip akcije, odnosno tip projektnog prijedloga. BudZetske kategorije u
zvani¢noj tabeli mogu biti razlicite, zavisno od samog tipa akcije. Sve informacije o standardnim
uslovima za finansiranje H2020 akcija moZete pronaci u Pravilima za ucesSée i diseminaciju U
programu Horizontu 2020°, kao i u Annotated Grant Agreement-u (Modelu Ugovora sa
biljeSkama, tj. obrazlozenjima).

! http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/support/national_contact_points.html

2 https://cordis.europa.eu/partners/web/guest/home

® http://ec.europa.eu/research/participants/docs/h2020-funding-guide/grants/applying-for-funding/find-
partners_en.htm

* Vise 0 ovome u prvom dijelu Vodi&a, strana 66-78

® http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/legal _basis/rules_participation/h2020-rules-
participation_en.pdf
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1.2. Proces elektronske prijave projektnog prijedloga

Proces elektronske prijave projektnog prijedloga odvija se u nekoliko faza. Budu¢i da je u
prethodnom izdanju H2020 vodic¢a detaljnije objasnjavano kako se odvijaju pojedine faze prijave
projekta (Poglavlje 4.), u ovom poglavlju ¢emo se fokusirati na tehnicke aspekte same prijave i
kroz prakti¢ne primjere nastojati da citaocima i korisnicima ovog VodiCa Sto jednostavnije
predstavimo cjelokupan postupak na ,,ONLINE SUBMISSION SERVICE WIZARD” sistemu. To
znaCi da ¢emo neke aspekte procesa prijave samo uzgredno pomenuti, jer je o njima veé
dovoljno receno ranije.

Faza 1. Kreirajte vas korisni¢ki nalog na ECAS sistemu Participant portal-a.

& https://ecas.ec.europa.eu/cas/eim/external/register.cgitloginRequestld=ECAS_LR-10087175-kpSSzwenex5zai3zmpWCjeX333Hy)L99QKyczOcd3lo3b

tact | Stmement | English (en) ¥

EUROPEAN COMMISSION AUTHENTICATION SERVICE (ECAS)

EUROPA > Authentication Service Create an account

External

Create an account

Slika 2. Kreiranje ECAS korisni¢kog naloga

(za viSe informacija pogledaj poglavlje 4.2. prvog dijela Vodica)

Faza 2. Registracija aplikanta — Odredivanje PIC broja

Svi ucesnici u H2020 programu moraju biti registrovani u centralni Registar Korisnika H2020
programa Koji je uspostavljen od strane Evropske komisije, te shodno tome moraju dobiti i
provjeren (validated) PIC broj - Participant Identification Code (viSe 0 ovome u poglavljima 4.2.
14.3. prvog dijela Vodica).

Kada je rije¢ malim 1 srednjim preduze¢ima (SMEs), treba napomenuti da, u sluc¢aju ukoliko se
SME registrovao ranije u registru korisnika, podaci o finansijskom poslovanju SME ne mogu biti

stariji od dvije godine. U suprotnom, SME mora obaviti tzv. ,self-assessment” proceduru,
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odnosno postupak online procjene finansijskih kapaciteta. Na primjer, ukoliko je SME validacija
u 2015. godini bila bazirana na finansijskim podacima iz 2013. godine ili starijim podacima,
onda je SME obavezan da ponovo popuni ,,self-assessment” obrazac.

Faza 3. Pre-registracija (tre¢i korak na Submission Wizard sistemu)

Projektni prijedlog mora biti kreiran i podneSen od strane ovlaStene/ kontakt osobe institucije-
koordinatora. Odredeni tipovi akcija, odnosno tipovi projekata mogu odudarati od ovog
standarda: za stipendije kao i za projektne prijedloge za ERC (European Research Council),
individualni istraziva¢ (Fellow/Principal Investigator) preuzima ulogu glavne osobe koja
prijavljuje projektni prijedlog.

Proces podnoSenja projektnog prijedloga, kao S$to je veé reCeno, zapocinje odabirom
odgovarajuée teme unutar H2020 poziva, koji je objavljen na Participant Portal-u. Nakon Sto
odaberete poziv i temu za koju je zainteresovan projektni konzorcijum, ovlastena osoba krece sa
procesom prijave na Start Submission opciji poziva.

wast majonsy, hesting and cosliag demand & suppied usmg high valned energy sousoes =4,
W and focsa fus! drwven agpiEnces. Haowsver, thers = 3 wide mange of thenmal enengy

Topic conditions and document its. = more

Fimase read casefully a8l prowssans heikow before the o) - of pour

L e type of action hal

Twpe of Action Ressarch and Dnsovaticn action [RIA]

e

18

Slika 3. Odabir odgovaraju¢e H2020 teme i pokretanje procesa prijave

Nakon Sto predstavnik institucije-koordinatora klikne opciju Start Submission, otvara se novi
prozor koji aplikanta vodi na stranicu ECAS sistema. Na ovom koraku, aplikant sada unosi svoje
korisnicke ECAS podatke, buduci da je vec ranije otvorio ECAS nalog sa korisni¢kim imenom i
Sifrom.
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N Login - Google Chrome = =

& https:;//ecas.ec.europa.eu/

m

gin?domain=external&loginRequestld=ECAS_LR-10106879-Vco1XoRrV

EJpErsaxlO5adzvikHcXQTKTx

: EUROPEAN COMMISSION AUTHENTICATION SERVICE
(ECAS)

European
Commission

EUROPA > Authentication Service > Login

ECAS authenticates your identity
on European Commission
websites

Participants Portal

Username or e-mail address

USERNAME

Password

B Remember my username
@ Warn me each time an application asks for my identity
W View my ECAS account details after logging me in

External

Is the selected domain correct?

Lost your password?

el & | = |

. . s - &

Slika 4. Pokretanje postupka prijave projekta preko ECAS naloga

Nakon unoSenja korisnickih kredencijala, otvara se poseban prozor Online Submission Wizzard
sistema, za odabranu H2020 temu.

[l Submission of Proposals - Google Chrome — O n]

& https://ec.europa.eu/research/participants/submission/manage/secure/c

at.

LOGIN FUNDING SCHEME CREATE DRAFT PARTIES EDIT PROPOSAL 3
Step 3 Create a Draft Proposal

Create a Draft Propesal Please enter the following information to create a draft proposal. Please note that fields

marked with a star (*) are mandatory.
H2020-EE-2016-2017

. SoEn Your organisation

. EE-04-2016-2017 PIC” @& Short name” @
. R Organisations you have been previously associated with. Click to select.
P DEADLINE (Brussels Local Time
241 | January 2016 17:00:00 PIC:
u days left until closure
Search for your organisation PIC
Check Config 3

Download Part B € Your Role
Templates =

Please indicate your role in this proposal
Visit our "H D}' ’ e
&

Wisit our 'H2020 Online Manual' P Mamicontact

Contact person

Slika 5. “Online Submission Wizzard* radni prozor, sa odabranim H2020 pozivom
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Kao Sto se vidi na slici br. 5, nakon Sto aplikant, odnosno predstavnik institucije-koordinatora
unese kredencijale na ECAS sistem i ude na Online sistem prijave projekta, na lijevoj stranici
prozora se nalaze osnovne informacije o odabranom pozivu i temi, tipu akcije/projekta, krajnjem
roku za prijavu projektnog prijedloga (deadline).

U gornjem dijelu prozora moze se primjetiti logicki redoslijed unutar online sistema za prijavu
projekta gdje stoji nekoliko faza: LOGIN— FUNDING SCHEME— CREATE DRAFT— PARTIES—
EDIT PROPOSAL— SUBMIT. Kako se moZe vidjeti na gornjoj slici, aplikant je trenutno u fazi tri
koja podrazumijeva kreiranje drafta (nacrta) projektnog prijedloga.

U centralnom dijelu prozora online sistema je obrazac za unoSenje PIC identifikacionog broja
institucije. Ukoliko je PIC broj validiran, sistem ¢e odmah po prijavljivanju ponuditi korisniku
opciju automatskog prepoznavanja i unoSenja PIC broja (centralni mali prozor sa plavom
bojom), sa prate¢im administrativnim podacima (adresa sjediSta, grad i drzava, PDV broj
registracije). Ukoliko korisnik klikne na ponudenu automatsku opciju, u prozore sa oznakom
»,PIC ?* 1 ,,Short name?* ¢e online sistem automatski ubaciti prepoznate podatke.

U donjem dijelu prozora stoje opcije ,,Your Role* i ,,Your Proposal — Acronym — Short summary
(max. 200 characters)”.

ELEELETT Search for your organisation PIC
Download Part B
Templates ¥
Your Role
Visit our "How to’ user guide iy . o
o @ Please indicate your role in this proposal
Visit our 'H2020 Online Manual' @4

® Main contact

Contact person

Your Proposal

Please choose an acronym for your proposal. It will appear also in the "General Information”
section of the submission form Part A and can also be updated there.

Please restrict acronym to latin characters

DEMO PROJECT only

Short Summary (max. 2000
characters)*
Character count: 16

Vinrming: WNAEAN4E ANAE  Cambinag Mank: DT COOT 00 OPONORTSag aurmge aod 30 M0 A2 P

Slika 6. Radna polja u “Online Submission Wizzard* prozoru za prijavu projekta

Kada je rije¢ o opciji ,,Your role”, ona nudi dvije moguénosti: ,,Main contact* i ,,Contact
person®. O ovoj opciji ¢e kasnije biti vise rijeci.

Nakon Sto se unesu odrednice za akronim projekta kao i kratki sazetak projekta, klikom na
opciju ,,next* bi¢e kreiran draft projektnog prijedloga. Nakon koriStenja opcije ,,next”, na
posebnom prozoru ,,Submission and Evaluation of Proposal Assent Disclaimer® potrebno je
kliknuti na opciju ,,accept“ kako bi aplikant omogué¢io Evropskoj komisiji pravo da koristi
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odredene podatke iz drafta projektnog prijedloga. Davanjem potvrdne opcije na opciji

»accept”, aplikant je kreirao draft projektnog prijedloga.

Kreiranjem drafta projektnog prijedloga, sa online servera na elektronsku poStu aplikanta stize e-
mail obavjeStenje da je pokrenuta procedura prijave projektnog prijedloga za konkretnu temu te

da je kreiran draft projektni prijedlog pod odredenim akronimom.

Europa / Research / Participant Portal notification

Dear Proposal Participant,

You have successfully created a draft proposal in the Participant Portal Submission System:

Proposal acronym : DEMO PROJECT

Draft proposal ID : SEP-210333153 (a final Proposal 1D will be assigned as soon as the proposal is submitted)
Call . H2020-EE-2016-RIA-IA

Type of action "RIA

Topic . EE-04-2016-2017
Call closure : 2016-01-21 17:00:00
Your ECASID

Yol can review, edit and submit your proposal at any time from My Proposals tab (hitps //ec europa e
researchiparticipants/portal/deskiop/en/proposals/index.hitml) in the Participant Portal.

Please note that the LEAR (Legal Entity Appointed Representative) of all organisations in this proposal will be notified about their
involvement.

With kind regards,
European Commission - Participant Portal Submission System team

This email has been auto-generated. Please do not reply to this account. Your email will not be read. For any inquiries please
contact the SEP helpdesk (+32 (2) 2992222 or DIGIT-EFPT-SEP-SUPFPORT (@ec. europa. eu)

Slika 6. Online obavjestenje i potvrda o prijavljenom H2020 projektu

Faza 4. Kreiranje liste u¢esnika (projektnog konzorcijuma) i definisanje prava pristupa
Nakon kreiranja drafta projekta, aplikant tj. koordinator moze:
- koristiti opciju ,,Add Partners” i time pokrenuti postupak Kkreiranja projektnog

konzorcijuma, i
- dati pristup online sistemu i drugim kontakt osobama.
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Submission of Proposals - Google Chrome

.eu/research/participants/submission/manage/secure/managerelatedparties?pid=SEP-210333153&preregtype=Topic&preregvalue=EE-04-2016-2C
LOGIN FUNDING SCHEME CREATE DRAFT PARTIES
Step 4 Parties

Man.age Your Related In this step you as coordinator should manage and review the participants of your proposal
Parties Only you as coordinator can edit the elements on this screen

H2020-EE-2016-2017 Note: Your changes will be applied only after you click the "Save Changes" button
* Number of participants: ( Add Partner 7] )
| e Consortium eligibility\/
Q Call requires at least 3 participant(s) from different EU member states or associated countries, currently you have
RIA E—
1 D B0 o
ABL. o0 prosecT . O
4 - Main contact
ETR
21 | January 2016 17:00:00 R _
" days left until closure

Check Config

Download Part B
Templates

L

Slika 7. “Online* sistem za prijavu projektnog prijedloga — Faza 4.

Organizacije kao i dodatni partneri (“participants”/”partner organisations”, zavisno od poziva),
moraju takode biti identifikovani u ovoj fazi pomocu njihovog PIC broja. Na slici br. 5 1 6 moze
se vidjeti opcija ,,Search PIC*“ koja omoguéava brzu pretragu za PIC broj institucije-
koordinatora kao i ostalih projektnih partnera.

Povezana tre¢a lica (Linked Third Parties) ne treba da se ubacuju u sistem (administrativni dio-
Part A) kao posebni projektni partneri, ve¢ treba da se samo spomenu u tehnickom, odnosno
narativnom dijelu projekta (Part B). Za ovu vrstu institucija nije potreban PIC broj u ovoj fazi
pripreme projekta. Njihov PIC broj se unosi tek ukoliko projektni prijedlog uspje$no prode
evaluaciju, odnosno u fazi priprema za potpisivanje ugovora, a pored toga i budZet za njih mora
biti posebno specificiran.

Pravo pristupa individualnih kontakt osoba

Pravo pristupa za pojedine kontakt osobe ukratko je bilo objasnjeno u prvom dijelu vodica
(strana 79. Vodic¢a). Kako je ve¢ reeno, pravo pristupa muze biti puno (full access) ili pravo
¢itanja (read-only access).

Za svaku kontakt osobu mora biti definisana uloga u okviru projekta:
e Glavna kontakt osoba (main contact person) ili
e Glavni istraziva/stipendista, Glavna Institucija- domacin te Kontakt osoba u ERC i
MSCA akcijama.

Imajte na umu da je ime i e-mail glavne kontakt osobe vidljivo samo u formi samo za Citanje
(read-only), dok dodatni detalji mogu biti proSireni u ,,edit“formi projektnog prijedloga. Stoga,
kada pristupite opciji ,,Add Partners* i kada date pravo pristupa drugoj osobi iz partnerske
organizacije, odredite prije svega njen kontakt sa imenom/e-mailom/telefonom, zatim sacuvajte
unesene promjene, a potom ¢e sve unesene informacije biti vidljive u edit-formi.
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Kada projektni koordinator satuva uneSene promjene, automatski poziv ¢e biti poslat svim
uneSenim kontaktima projektnih partnera. Pozvane osobe mogu pristupiti projektnom prijedlogu
preko njihovog ECAS naloga na Participant Portal-u, i to u opciji menija ,,My Proposal*®.

Faza 5. Popunjavanje Administrativnog formulara projektnog prijedloga (Part A)

Nakon Sto koordinator projekta kreira draft projektnog prijedloga i odredi uc¢esnike u projektu
(oformi projektni konzorcijum), klikom na opciju ,,Edit Form* pokreé¢e fazu 5. elektronskog
procesa prijave projektnog prijedloga.

E Submission of Proposals - Google Chrome

B https://ec.europa.eu/research/participants/submission/eforms/secure/editform?draftid=SEP-210333153 &ticket=5T-2748464-f0bSGHqeWQCinSWVnQ1

LOGIN FUNDING SCHEME CREATE DRAFT PARTIES EDIT PROPOSAL

Edit Proposal

In this step you can edit the administrative forms and upload the proposal itself. (2]

H2020-EE-2016-2017 [ WARNING: This proposal contains changes that have not yet been submitted ...

Administrative Forms

. EE‘—‘D*‘LZEHE»ZDW Edit will open the forms in Adobe Reader 2]

: E=
. DL DTS Part B and Annexes

In this section you may upload the technical annex of the proposal (in PDF format only) and
any other requested attachments.

Mandatory Part B Section ® @
u days left until closure 123

Mandatory Part B Section
45
Check Canfig ] Optional annex with title

‘Ethics-Supporting
Download Part B Documentfs)’

Templates

21 :Ia_nu.-ar-y 2016 17:00.00

Visit our 'H2020 Online Manual’

E
Visit our 'How to' user guide &
g

| << Siep 4 - partes ] vate | suom

Slika 8. “Online* sistem za prijavu projektnog prijedloga — Faza 5.

Izborom opcije ,,Edit Form*, koordinator moze poceti da popunjava administrativni formular
projektnog prijedloga (Part A). Vodi¢ za popunjavanje administrativnog formulara se nalazi u
samom formularu.

Treba ista¢i da se izborom opcije ,,Edit Form“ nude dvije moguénosti za popunjavanje ovog
formulara: ,,online” i ,,offline* verzija. Ukoliko je aplikant institucija koja ve¢ ima ranijeg
iskustva u apliciranju na Okvirne programe EU, onda je mnogo prakti¢nije da se popunjava
direktno ,,online* verzija, sa moguénos¢u ¢uvanja svih unosa i promjena u formularu. No da bi
koordinator mogao da pristupi ,,online* verziji obrasca, potrebno je da obavi odredena tehni¢ka
podeSavanja na svom internet pretrazivacu. Detaljna uputstva za ovo tehnicko podeSavanje
nalaze u korisni¢kom vodi¢u pod naslovom ,,Proposal Submission Service User Manual”®, na
strani 88-100 vodica. U principu, bez obzira koji internet pretraziva¢ se Koristi, potrebno je da
aplikant na svom racunaru podesi Adobe Reader kao standardni PDF pregleda¢ dokumenata

® http://ec.europa.eu/research/participants/data/support/sep_usermanual.pdf
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(viSe o tehnickim parametrima podesavanja u pomenutom Vodicu). No, uvijek postoji i opcija da
aplikant preuzme (download) administrativni obrazac i da ga popunjava ,,offline®.

- —
BB BrpossiSubmisson Forme.

[ Vaicate rorm Ysave And Ciosel
Horizon 2020

Call: H2020-EE-2016-2017
(Energy Efficiency Call 2016-2017)
Topic: EE-04-2016-2017

Type of action: RIA
(Research and Innovation action)

Proposal number: SEP-210333153

Proposal acronym: DEMO PROJECT

Deadline Id: H2020-EE -RIA-IA
Table of contents
Section Title | Action
1 (Generalinformation | Show ]
2 Participants & contacts [ show |
3 Budget ml
4 Ethics ml
5 Call-specific questions ml

mmmmmumdnhmm lable in the system. Some

data fields in the administrative forms are pre-filled based on the p-emoussteps in the submission wizard.
Read more
H2020-CP-2015.pdf Vier2.10 201511048 Page 1012 Last saved 030172016 21:43:22

Slika 9. Primjer administrativnog obrasca — Part A

Administrativni obrazac, kao Sto se vidi iz gornje slike, je sacinjen od 5 poglavlja:
1. ,,General Information“ — poglavlje sa informacijama opSteg karaktera, koje unosi
koordinator
Listu ucesnika, sa njihovim kontakt detaljima
Budzet projekta, sa pregledom za svakog projektnog partnera
Tabela sa pitanjima etickog karaktera
Specifi¢na pitanja vezana za poziv (npr. upit za konzorcijum da li Zeli da ucestvuje u
,,Open Research Data Pilot in Horizon 2020*.

agbrwn

Vezano za poglavlje 3., bitno je ista¢i da budzet koji je planiran za povezana treca lica (linked
third parties) treba da se pridoda budzetu projektnog partnera kojem pripada povezano trece lice,
odnosno projektnom partneru sa kojim je ono povezano.

Administrativni obrazac se moze mijenjati viSe puta, sve dotle dok je poziv otvoren. Aplikant,
odnosno koordinator projekta treba da ima na umu da na kraju procesa, nakon $to je popunjen
cjelokupan administrativni obrazac, treba da uradi provjeru koristenjem opcije ,,validate the
form*!!
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Faza 6. Priprema tehni¢kog aneksa (Part B)
Obrasci projektnog prijedloga za tehnic¢ki aneks mogu se download-ovati takode na sa online
sistema. Kako se to veoma jasno vidi na slici br. 9, sistem korisniku nudi da skine cjelokupan
obrazac B dijela projektnog projedloga (narativni, odnosno nauc¢ni dio projekta), koji se sastoji
tehnic¢kog aneksa sa 5 sekcija. Ove sekcije tehni¢kog aneksa mogu biti razlicite (zavisno od tipa
akcije) i odnose se na:

1. naucnu izvrsnost projektnog prijedloga,

2. uticaj projekta,

3. implementaciju,

4. ¢lanice konzorcijuma i

5. eti¢ka i bezbjednosna pitanja.

B dio projekta unaprijed definiSe formu projektnog prijedloga, veli¢inu narativnog dijela (broj
stranica projektnog prijedloga) i daje metodoloSke smjernice za pisanje samog nau¢nog dijela
projekta. Stoga je bitno da se svi projektni partneri, a ne samo koordinator, dobro upoznaju sa
zadatim smjernicama tehnickog ankesa B dijela. U sluc¢aju da autori projekta nisu posStovali
zadate parametre (npr. veci broj napisan stranica teksta od dozvoljenog), sistem ¢e automatski da
upozori aplikanta na gresku. Jedine sekcije u kojem sistem ne postavlja granice za obim teksta
jesu:

e administrativne informacije

e 0pis projektnog konzorcijuma

o cticki dio aneksa koji ukljucuje prate¢u dokumentaciju.

1.3. Podnosenje H2020 projektne aplikacije

Nakon Sto projektni konzorcijum odradi sve potrebne pripremne radnje za podnosenje projektne
aplikacije, te zajednicki kreira narativni dio projekta (Part B), moze pristupiti finalnoj radnji, a to
je podonosenje projektne aplikaciji Evropskoj komisiji. Kao Sto se to vidi na slici br. 9, nakon $to
se otpremi (upload) na server popunjene sekcije 1-5 tehnickog aneksa aplikacije i popuni Part A,
aplikant izborom opcije ,,Submit* obavlja zavrsnu radnju — 8alje projektni prijedlog za Brisel.

Projektni konzorcijum moZe podnositi svoj projektni prijedlog vise puta, sve dok ne istekne
specificni krajnji rok za prijavu projektnog prijedloga (deadline). Na primjer, aplikant se moze
odluciti da ispravi odredene greske u aplikaciji ili da izvr$i odredene korekcije ili poboljsanja
teksta. Korekcija ve¢ poslatog projektnog prijedloga obavlja se preko ECAS naloga koordinatora
na Participant Portal-u, u okviru opcije My Proposal. Sve do momenta zatvaranja poziva i isteka
roka, moguce je vrsiti korekcije, a svaka nova podneSena verzija projektnog prijedloga ¢e na
serveru zamijeniti staru verziju.

Medutim, za pozive koji su kontinuirano otvoreni (npr. pozivi za SME Instrument), dozvoljeno je
samo jedno podno3Senje projektnog prijedloga.

Jednom kada istekne rok za prijavu projektnih prijedloga, nema vise moguénosti za naknadne
korekcije 1 podnosenje nove aplikacije. Medutim, aplikantu je omoguéeno da koristi read-only
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access (mogucnost pregledanja i cCitanja aplikacije) ukoliko Zeli potvrdu da je aplikacija
podnesena. Sistem omogucava ovu opciju najduze 90 dana od dana isteka krajnjeg roka za
prijavu projektnog prijedloga.

Potvrda o prijemu projektnog prijedloga

Sve kontakt osobe institucije-koordinatora ¢e nakon podnosSenja projektnog prijedloga primiti
elektronsko obavjeStenje (e-receipt), nakon svakog podno$enja aplikacije na online sistem. Ovo
obavjestenje, izmedu ostalog, sadrzi datum 1 vrijeme podnosenja projektne aplikacije.

Podnosenjem projektne aplikacije, prestaje dalji kontakt izmedu Evropske komisije 1 aplikanta
sve do okoncanja projektne evaluacije, sa izuzetkom u sljede¢im sluc¢ajevima:

e u slucaju da Evropska komisija mora da kontaktira aplikanta s ciljem razjasenjenja
pojedinih pitanja ili dobijanja dodatnih informacija,

e u slucaju da je Evropskoj komisiji potrebno vise informacija ili prate¢ih dokumenata za
eticku recenziju, bezbjednosni pregled aplikacije, validaciju pravnog statusa ili provjeru
finansijske odrzivosti,

e kao odgovor na istragu ili zalbu koju je inicirao aplikant,

e za pozive koji su predmet rasprave ili intervjua (u skladu sa odredbama radnog programa/
teksta poziva).

Povlacenje projektnog prijedloga

Projektni prijedlog koji je podneSen moze biti povucen, koris¢enjem opcije ,,Withdraw*, ali
samo do isteka krajnjeg roka za prijavu projektnog prijedloga. U slucaju povlac¢enja podnijetog
projektnog prijedloga nakon zatvaranja kranjeg roka, mogu se primjeniti posebna pravila, stoga
se povlacenje mora zatraziti putem IT Helpdesk-a.

Ulaganje prigovora u slucaju neuspjeSnog podnoSenja projektnog prijedloga

Ukoliko aplikant smatra da je podno3enje njegovog pojektnog prijedloga bilo neuspjesno zbog
tehnicke greSke na strani Evropske komisije, ima pravo da ulozi prigovor putem IT Helpdesk-a
na Partcipant Portal-u. Ukoliko aplikant ima namjeru da ulozi prigovor, mora to uciniti
najkasnije u roku od 4 dana od dana zatvaranja poziva. Nakon podnoSenja prigovora, aplikant ¢e
istog ili narednog dana primiti potvrdu podnosenja prigovora.

Pored ovoga, aplikantu se savjetuje i da nakon podnoSenja aplikacije obezbjede PDF verziju
svog projektnog prijedloga (B dio, zajedno sa aneksom) sa dokazom o vremenu slanja aplikacije
(Time-Stamped Seal), tako $to ¢e download-ovati PDF verziju projektnog prijedloga sa online
sistema.

1.4. Procedura nakon podnosenja projektnog prijedloga

Nakon podnoSenja prijedloga projekta od strane aplikanta, Evropska komisija preuzima dalji
proces i ima nekoliko zadataka koji vode prema eventualnoj dodjeli grant sredstava iz programa
Horizont 2020.
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Prvi korak je provjera urednog podnosenja i prihvatljivosti projektne aplikacije. U ovoj fazi se
provjeravaju tehnicki aspekti ispravnosti podneSene aplikacije — da li su ispunjeni tehnicki
preduslovi za dalje ocjenjivanje elemenata projektnog prijedloga. Nakon podnoSenja prijedloga
projekta, Komisija ¢ini sljede¢a dva koraka:

e Provjerava ispravnost podneSenog prijedloga projekta (kompletnost i ispravnost), i

e QOdreduje grupu nezavisnih eksperata koji ¢e ocjenjivati prijedloge projekata.

Projektni prijedlog se smatra prihvatljivim ako je:
e Podnesen elektronski (Electronic Submission System) na PP portalu (Participant Portal)
prije roka oglasenog u pozivu za podnoSenje projektnih prijedloga, i
e Citljiv, dostupan i ako ga je moguée odstampati.

(ViSe 0 ovoj fazi prijave H2020 projekta u poglavlju 5. prvog dijela Vodica)

1.5. Proces evaluacije i dostavljanja rezultata

Nakon sprovodenja osnovnih provjera tehnicke urednosti projektnog prijedloga i njegove
prihvatljivosti (admissibility and eligibility criteria), slijedi proces ocjenjivanja, odnosno
evaluacije projektnog prijedloga o strane tri nezavisna ocjenjivaca (evaluatora). Tokom procesa
ocjenjivanja, projektni prijedlozi se boduju za sljedece kriterijume (Standard Evaluation
Criteria):

1. lzvrsnost (Excellence)

2. Uticaj (Impact)

3. Kuvalitet i efikasnost implementacije (Quality and Efficiency of Implementation).

Nakon ocjenjivanja od strane nezavisnih ocjenjivaca, slijedi proces panel-pregleda u kojem se
provjerava da li su kriterijumi evaluacije dosljedno primjenjivani u svim projektnim prijedlozima
za konkretni H2020 poziv.

Po okoncanju procesa evaluacije, koordinator i kontakt osobe projektnih ucesnika se e-mailom
obavjeStavaju o rezultatima evaluacije putem tzv. Evaluation Results Letter (Pisano
obavjeStenje o0 rezultatima ocjenjivanja), koje im je dostupno na njihovom ECAS nalogu
Participant Portal-a, u sekciji My Area.

(Cjelokupan proces evaluacije H2020 projektnih prijedloga i dostavljanja rezultata detaljno je
opisan u poglavlju 5. prvog dijela Vodica).
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POGLAVLJE 2.
POTPISIVANJE UGOVORA

Nakon okonéanja procedure ocjenjivanja projektnog prijedloga, svi projektni prijedlozi za
konkretni H2020 poziv, a koji su pozitivno ocjenjeni, se rangiraju i shodno tome, najbolje
ocjenjenim se dodjeljuje grant Evropske komisije.

U slucaju da aplikant dobije obavjeStenje da je njegov projektni prijedlog izabran za finansiranje
Evropske komisije, slijedi faza pripreme za potpisivanje ugovora. Cilj ove pripreme jeste da:

o se prikupe sve pravne, finansijske i administrativne informacije od budu¢ih korisnika
granta (beneficiary), odnosno projektnih ucesnika (project participants) kao i od
eventualnih povezanih tre¢ih lica,

e se osigura istovjetnost projektnog prijedloga sa Opisom Akcije (Description of
Action, Ankes 1 ugovora) i procijenjenim budzetom za projekat (Aneks 2),

¢ se identifikuju klju¢ne tacke ugovora (pocetak projekta, izvjeStajni periodi, nivo pred-
finansiranja, potreba eventualnog zaklju¢ivanja konzorcijumskog ugovora, eti¢ka pitanja,
trea lica povezana sa korisnicima granta, doprinos u naturi od strane tre¢ih lica,
podugovaranje);

o se verifikuje finansijski kapacitet korisnika granta (u principu, ovo se odnosi samo na
odredene vrste institucija-projektnih koordinatora, dok drugi ucesnici projekta samo
izuzetno podlijezu ovakvoj provjeri)

Bitno je da svi budu¢i korisnici H2020 granta znaju da je osnovni komunikacioni kanal za
pripremu ugovora Participant Portal, sekcija My Projects, u kojoj buduc¢i korisnik unosi sve
neophodne podatke i elektronski potpisuje ugovor sa Evropskom komisijom. Svi uneSeni i
obradeni podaci ¢e takode biti vidljivi 1 u PDF formatu.
Zapravo, cjelokupan proces pripreme i potpisivanja ugovora se odvija u 4 faze:
1. UnoSenje i slanje podataka za ugovor
e Unosenje pravnih, finansijskih i administrativnih podataka
e Pred-finansiranje
e Priprema Aneksa 1 Ugovora (Description of the Action)
2. Eticka recenzija (eticki pregled i ocjenjivanje)
3. Bezbjednosni pregled
4. Potpisivanje ugovora sa Evropskom komisijom
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2.1. Unosenje pravnih, finansijskih i administrativnih podataka

UnoSenje pravnih, finansijskih i administrativnih podataka odvija se u 8 koraka — zadataka za
projektnog ucesnika:
1. Potpisnik ugovora (projektni koordinator) se preko svog ECAS naloga loguje na
Participant Portal.

m RESEARCH & INNOVATION

ean

Horizon 2020 Funding

Slika 10. Ulazak na PP portal preko ECAS naloga
2. U okviru sekcije My Area, ide na opciju My Projects.

3. Na opciji My Projects selektuje trazeni projekat, odnosno akciju za koju se priprema
ugovor.

4. Obezbjeduje pravo pristupa i ostalim ¢lanicama konzorcijuma
e U slucaju da niste koordinator, dobicete pravo pristupa trazenom projektu.
e Projektni koordinator moze unijeti ili mijenjati informacije za sve projektne partnere,
ali ne moZe potpisati ugovor za njih.
e Kontakt osobi svake organizacije (projektnog wucCesnika) ¢e automatski biti
dodijeljena specificna uloga, i shodno tome, ona ¢e dobiti odgovarajuéi nivo pristupa
na online sistem za pripremu ugovora.

Tabela 1. Lista kontakt osoba sa nivoom pristupa i ulogom za pripremu ugovora

Kontakt osoba koja je naznacena Automatski se dodjeljuje uloga tokom priprema

u projektnom prijedlogu ugovora

Coordinator Contact — (CoCo, za instituciju-
koordinatora);
Participant Contact — (PaCo, za projektne ucesnike)

Kontakt osoba sa punim pravom
pristupa

Kontakt osoba sa pravom

T M
pregledanja (Citanja) eam Member
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e Minimalan broj dodijeljenih uloga koje moraju da se odrede na Participant Portal-
u, s ciljem zavrSetka ugovora, je sljedeci:
Za instituciju-koordinatora:
- Primary coordinator contact (PCoCo)
- Legal entity appointed representative (LEAR)
- Project Legal signatory (PLSIGN)

Za druge projektne ucesnike (projektne partnere):
- Participant contact (PaCo)
- Legal entity appointed representative (LEAR)
- Project Legal Signatory (PLSIGN)

Napomena: jedna osoba moze da bude nominovana za nekoliko ili za sve gorenavedene uloge.

5. Projektni ucesnik bira ovlastenog potpisnika ugovora

e Prije samog potpisivanja ugovora, ovlasteni predstavnik svakog projektnog
partnera (LEAR) mora da imenuje jednu ili vise tzv. LSIGN osoba ( legal
signatories - ovlasteni potpisnik) koji ¢e predstavljati korisnika granta prilikom
elektronskog potpisivanja ugovora.

LSIGN osoba, kao i LEAR, se loguje preko njegovog ECAS naloga na Participant
Portal i ide na sekciju My Organisations, bira opciju plavog dugmeta OR -
Organisation Roles gdje ima na raspolaganju opciju ,,Edit Roles*

e Medu izlistanim ovlasStenim potpisnicima ugovora, selektuje se jedan ili vise
ovlastenih potpisnika ugovora (PLSIGN - project legal signatories) koji moze da
potpiSe ugovor za konkretni projekat. Lista svih LSIGN osoba jedne organizacije
je dostupna na Participant Portal-u.

e Korisnik granta zatim imenuje jednu PLSIGN osobu ¢ije se ime pojavljuje u
preambuli ugovora ili pristupnom obrascu.

e Napomena; ukoliko interna pravila neke organizacije zahtijevaju potpise viSe osoba
na jednom ugovoru, ovaj zahtjev mora biti implementiran kroz uspostavljanje
internog procesa u organizaciji, a koji osigurava da je elektronski potpis na H2020
ugovoru validan samo ukoliko su date sve potrebne autorizacije.

6. Projektni uéesnik potpisuje Declaration of Honour.

e PLSIGN osoba svakog projektnog ucesnika (Project Legal SIGNatory) mora da
potpise “Declaration of Honour” na Participant Portal-u, prije nego §to dode do
samog potpisivanja ugovora.

e Ova deklaracija predstavlja garanciju da ¢e se svi korisnici granta Evropske komisije
povinovati pravilima Programa, kao i da nisu u situaciji koja ih iskljucuje od
podobnosti za EU finansiranje (npr. bankrot ili stecaj).

7. Projektni partner unosi PIC broj povezanih tre¢ih lica (ukoliko ih ima u projektu).
Napomena: PIC broj povezanih tre¢ih lica mora takode biti validiran!

8. Projektni partner unosi i ostale informacije, kao Sto je trazeno.
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Zadaci za koordinatora projekta / solo-aplikanta:
1. DefiniSe vrijeme pocetka realizacije projekta.
Koordinator projekta definiSe datum pocetka projekta, i na raspolaganju ima dvije opcije:
e prvi dan mjeseca nakon Sto Evropska komisija potpiSe ugovor (standardna opcija)
¢ ukoliko je potrebno, koordinator moze dogovoriti fiksni datum pocetka projekta —
ovaj datum je obicno nakon pocetka ugovora i mora biti prvi dan kalendarskog
mjeseca.

Ukoliko se koordinator odluci za fiksni datum, bi¢e zatrazeno od njega da obrazlozi ovaj
izbor. Evropska komisija moZe izuzetno prihvatiti pocetak implementacije ugovora i prije
samog potpisivanja ugovora, ukoliko je to neophodno i opravdano. Koordinatorska
institucija medutim mora imati na umu pravilo da datum pocetka akcije ne smije biti prije
datuma samog podnoSenja projektnog prijedloga.

2. Provjerava PIC brojeve svih projektnih partnera (da li su validirani).
3. Provjerava PIC brojeve povezanih trecih lica (da li su uredno validirani).

4. Provjerava detalje iz projektnog prijedloga
Projektni koordinator provjerava da se detalji svih organizacija — u¢esnika u projektu
(korisnici granta EC, eventualno povezana trec¢a lica) slazu sa detaljima koji su navedeni
u projektnom prijedlogu.

e Sastav projektnog konzorcijuma se moze mijenjati samo izuzetno, i razlozi za
ovo moraju biti obrazlozeni. Konzorcijum moze predloziti da se odredeni ucesnik
iskljuci iz projekta ili da bude zamijenjen. Takva promjena mora biti obrazlozZena, na
primjer, ako jedan od ¢lanova konzorcijuma bankrotira ili je kupljen od strane nekog
drugog pravnog lica koje ima drugaciju poslovnu strategiju ili drugu djelatnost.
Promjena partnera moze biti opravdana i u slucaju ako ga je napustio neko od
njegovih zaposlenika, a ko predstavlja klju¢nog ¢lana projektnog tima (glavni
istrazivac).

U svakom slucaju, naknadna modifikacija konzorcijuma moze biti opravdana samo
iz razloga koji su nastali ili postali poznati nakon momenta podno3enja projektnog
prijedloga.

e Za svaku promjenu sastava konzorcijuma, projektni koordinator u ime
konzorcijuma podnosi pisani zahtjev projektnom oficiru u Evropskoj komisiji,
sa obrazloZenjem izmjene ili izbacivanja projektnog partnera, i prijedlogom za
rjeSavanje nastalog problema. Nakon toga EC procjenjuje podnijeti zahtjev i mozZe da
ga odobri samo ako on ne podrazumijeva sustinske izmjene projektnog prijedloga.
Ako se jedan od projektnih partnera povlaci iz konzorcijuma, koordinator
projekta ¢e morati da objasni Evropskoj komisiji kako ¢e njegovi zadaci i njegov
budzet biti prerasporedeni na preostale ¢lanove konzorcijuma. Ako se pak u
konzorcijum ukljucuje novi partner, onda koordinator mora da objasni zasto je bas on
odgovarajuca zamjena.
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Projektni koordinator mora da obezbjedi izmjenjene podatke za ugovor Koji
odrazavaju sve nastale promjene u svim sekcijama projekta, kako bi Evropska
komisija mogla da procjeni prihvatljivost i operativni kapacitet konzorcijuma.
Ukoliko Evropska komisija odbije predloZzene promjene u sastavu konzorcijuma,
pripreme za potpisivanje ugovora mogu biti prekinute, a sam projektni prijedlog ¢e
tada biti odbacen.

5. Koordinator projekta mora definisati budzet projekta
Koordinator projekta mora da bude siguran da su detalji koji su unijeti u projektni
prijedlog identi¢ni onima koji Su navedeni u pozivu za pripremu ugovora o grantu.

6. Koordinator provjerava izvjeStajne periode

Evropska komisija ¢e odrediti broj izvjeStajnih perioda (reporting periods) za projekat.
Kako bi minimizirala administrativni posao u Programu, Evropska komisija uvijek bira
najmanji broj izvjestajnih perioda. Standardno trajanje jednog izvjesStajnog perioda iznosi
18 mjeseci, a trajanje konkretnog projekta odreduje broj izvjestajnih perioda. Na primjer,
ako projekat traje izmedu 18 i 36 mjeseci, onda ¢e biti odredena 2 izvjeStajna perioda.
Komisija moze ponekad odstupiti od ovog pravila, ukoliko je to potrebno zbog
specificnih aktivnosti ili samog radnog programa.

7. Koordinator obezbjeduje bankovne detalje

Projektni koordinator mora da odabere bankovni ra¢un za EU isplatu, tako Sto ¢e odabrati
jedan racun sa liste validiranih bankovnih ra¢una koja se nalazi sekciji My Projects, pod
dugmetom MP (Manage Projects).

Ukoliko Zeljeni racun nije na ovoj listi, LEAR osoba koordinatora bi trebalo da aZurira
podatke na Participant Portal-u tako S§to ¢e upload-ovati kompletnu finansijsku
dokumentaciju u pomenutu sekciju, a nakon toga bankovni raun ¢e biti validiran i
izlistan na sekciji MP.

8. Procjena finansijskog kapaciteta
Evropska komisija ¢e provjeriti finansijski kapacitet koordinatora u projektima u kojima
je zatrazen finansijski doprinos EU koji je jednak ili ve¢i od 500.000 evra. Koordinatori
koji su javne institucije ili institucije za koje finansijski garantuje zemlja clanica
Programa nece prolaziti ovakvu provjeru. Medutim, Komisija zadrzava pravo da uradi
finansijsku provjeru za bilo kojeg u€esnika u projektu za kojeg postoji sumnja u njegov
finansijski kapacitet.
Finansijski kapacitet organizacije u konkretnom projektu ¢e biti procijenjen na bazi njene
finansijske sposobnosti. Takode, i druge dodatne Cinjenice ili okolnosti mogu biti uzete u
obzir.
Svaka organizacija moze sama, unaprijed, da uradi procjenu svog finansijskog kapaciteta,
preko on-line alata’ (vise o ovome moZete pronaéi u poglavlju 4.5. prvog dijela vodica).

" http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/organisations/Ifv.html

33


http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/organisations/lfv.html

Markez B., Drljaca D., Dimitrijevi¢ Z. ,, Vodi¢ kroz program Horizont 2020 (drugi dio)

Provjera finansijskog kapaciteta ima 4 mogucéa ishoda: dobro- prihvatljivo- slabo-
nedovoljno.

Ukoliko je zavrSna ocjena provjere Dobro ili Prihvatljivo, ne preduzimaju se dalje
aktivnosti.

Ukoliko je kona¢na ocjena Slabo, Komisija ¢e zatraZiti od koordinatora da odstupi sa te
pozicije, s tim da moze nastaviti uceS¢e u projektu kao projektni ucesnik. Takode.
koordinator moZe biti i predmet daljeg monitoringa, pored pomenute promjene uloge u
konzorcijumu.

Ako je konacna ocjena provjere Nedovoljno, Komisija ne¢e dozvoliti koordinatorskoj
instituciji dalje ucesce u projektu.

9. Nakon uspjesno obavljenih 8 koraka, koordinator projekta priprema i potpisuje
konzorcijumski ugovor sa ostalim projektnim partnerima.
Konzorcijumski ugovor je obavezan za sve kolaborativne projekte, osim ako drugacije
nije odredeno u radnom programu ili pozivu za prijavu projekta. Konzorcijumski ugovor
obuhvata razli¢ita pitanja kao §to su: nacin rjeSavanja eventualnih sporova; nacin
odlucivanja u konzorcijumu; regulisanje prava intelektualne svojine, itd.
Konzorcijumski ugovor treba da bude zakljuCen prije zakljufivanja ugovora sa
Evropskom komisijom.
Za detaljniji sadrzaj konzorcijumskog ugovora mozete posjetiti veb stranicu
http://www.desca-2020.eu/

2.2. Pred-finansiranje

Nakon kompletiranja pravnih, administrativnih i finansijskih podataka, Evropska komisija ¢e
utvrditi nivo pred-finansiranja, odnosno donije¢e odluku o tome koliko novca ¢e biti uplaceno
projektnom koordinatoru na pocetku samog projekta. U programu Horizont 2020 ne postoji
standardna suma ili procenat za pred-finansiranje. Za akcije, odnosno projekte koji traju
najmanje dva izvjeStajna perioda, uobicajen nivo pred-finansiranja iznosi prosjecan iznos EU
finansiranja po projektnom periodu (maksimalni iznos H2020 granta/ broj izvjeStajnih perioda).
Medutim treba imati na umu da ukupna suma pred-finansiranja ili interne isplate projektne transe
ne moze preéi 90% od maksimalno odobrenog granta koji je definisan u ¢lanu 5.1 ugovora.

Cilj samog pred-finansiranja u H2020 projektima jeste omoguciti koordinatoru i projektnom
konzorcijumu normalan protok finansijskih sredstava, a koji ¢e zapravo omoguciti nesmetanu
realizaciju planiranih projektnih aktivnosti.

Pred-finansiranje u projektu nece biti placeno sve dok se ne potpiSe ugovor izmedu Evropske
komisije i projektnog koordinatora, i to najranije 10 dana prije pocetka prve projektne aktivnosti.
U momentu transfera pred-finansiranja, suma koja iznosi 5% od ukupne sume konkretnog H2020
granta bi¢e oduzeta od prve pred-finansirajuce transe i transferisana na racun Garantnog fonda.
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2.3. Priprema Aneksa 1 ugovora (Description of the Action)

Aneks 1 ugovora, odnosno Opis Akcije/ Projekta (Description of Action — DoA) je zapravo
detaljan opis implementacije projekta i struktuisan na isti na¢in kao i sam projektni prijedlog.

DoA obuhvata Part A i Part B:

Part A je baziran uglavnom na struktuisanim informacijama, koje su ve¢ ranije unijete u online
formular.

Part B (narativni dio) je baziran na Part B projektnog prijedloga i mora biti upload-ovan kao
PDF dokument. Ovaj dio DoA zapravo je kopiran dokument iz odgovarajuce sekcije projektnog
prijedloga.

Dakle, tokom pripreme za potpisivanje ugovora projektni koordinator unosi informacije u Part A
(ve¢ ranije unijete informacije) i upload-uje Part B, a potom ¢e IT sistem spojiti ova dva dijela u
jedan, generisuéi jedan PDF dokument sa cjelokupnim DoA.

Koordinator projekta/ solo aplikant H2020 akcije ima sljedece zadatke u pripremi DoA:

1) Kompletira tabele radnog plana (Workplan tables), a koje obuhvataju opis radnih paketa
(work packages), izlazne rezultate (deliverables) i glavne kontrolne tacke (milestones).

2) Provjerava usaglasSenost sadrzaja DoA i projektnog prijedloga:
Ukoliko se sadrzaj DoA na bilo koji nacin razlikuje od sadrzaja projektnog prijedloga,
mora biti korigovan. Takode, koordinator mozZe popraviti odredene nedostatke ukoliko su
na njih ukazali evaluatori u svom ESR izvjeStaju (Evaluation Summmary Report) kao i
neke ocigledne tehnicke greske.

3) Provjerava pravne i administrativne informacije.
Koordinator/ solo u€esnik mora provjeriti da se sadrzaj DoA podudara sa ranije unijetim
pravnim i finansijskim podacima. Na primjer, koordinator/ solo uc¢esnik unosi opis uloge
1 zadataka koje ¢e realizovati svi korisnici granta, povezana treca lica, kao i treca lica
koja ¢e obezbijediti in-kind doprinos (doprinos u robi ili uslugama).

4) Provjerava da nema preklapanja sadrzaja izmedu Part A i Part B.

5) Provjerava strukturu sadrzaja, odnosno provjerava usaglasenost strukture Part B sa ranije
definisanim obrascem.

6) Priprema se za eventualnu Eti¢ku recenziju projekta.
7) Priprema se za eventualni bezbjednosni pregled, odnosno provjeru projektnog prijedloga.

2.4. Rokovi za pripremu i potpisivanje ugovora

H2020 ugovor mora biti potpisan najkasnije u roku od 3 mjeseca od dana prijema rezultata
evaluacije (Clan 20(2) Pravila uceséa u programu Horizont 2020). Evropska komisija je
odredila veoma striktan vremenski redoslijed za svaku fazu pripreme H2020 ugovora i njegovog
potpisivanja.
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Sama vremenska Sema pripreme i potpisivanja ugovora sa Evropskom komisijom bi izgledala na
sljedeci nacin:

Invitation Grant
+ESR signature
. 3 months max.
3 weeks - ~1 week = 2 weeks
" consortium - PO * consortium
) v v A )
submit remaining submit
GA data issues GA data
(ifany) (final)

Slika 11. Vremenski okvir za pripremu i potpisivanje ugovora

Shodno prikazanom, vremenski hodogram koji ¢ine 3 kalendarska mjeseca, bi bio sljedeci:

Prva faza: projektni konzorcijum ima 3 kalendarske sedmice da unese prvu verziju podataka za
ugovor, ukljuuju¢i Aneks 1 (DoA) i Aneks 2 (procijenjeni budzet projekta). Projektni oficir u
Evropskoj komisiji (PO) ¢e procijeniti prvu verziju unijetih podataka i dati eventualne instrukcije
za dodatnu korekciju.

Druga faza (faza finalizacije): nakon prve faze, projektni konzorcijum, odnosno projektni
koordinator ima rok od 2 kalendarske sedmice da unese finalnu verziju podataka.

Treéa faza (potpisivanje Declaration of Honour): u tre¢oj fazi korisnik H2020 granta mora da
potpiSe Declaration of Honour ¢im prije, a najkasnije u roku od 6 kalendarskih sedmica od dana
kada je projektni konzorcijum pozvan da poc¢ne sa pripremom ugovora. Svi potencijalni aplikatni
u H2020 programu moraju imati na umu da finalni H2020 ugovor ne moZe biti potpisan dok
svi ¢lanovi konzorcijuma ne potpisu Declaration of Honour.

Krajnji rokovi: poziv Evropske komisije za pripremu ugovora ¢e ujedno sadrZavati i sve rokove
koje koordinator i projektni partneri moraju ispoStovati. Ovi rokovi mogu eventualno da
odstupaju od standardnih, gore opisanih rokova, koji predvidaju da ugovor mora biti kompletiran
u roku od 3 mjeseca.

Krajnji rokovi mogu biti produzeni, ali pod odredenim uslovima. Projektni koordinator moze da
zamoli projektnog oficira za eventualu ekstenziju rokova, pod uslovom da postoje opravdani
razlozi.

Ukoliko Evropska komisija, odnosno projektni oficir nije odobrio eventualno produZenje rokova,
a H2020 ugovor nije potpisan izmedu konzorcijuma i Evropske komisije, priprema ugovora i
njegovo potpisivanje mogu biti prekinuti i u tom slucaju projektni prijedlog ¢e biti odbacen.
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2.5. Eticka recenzija (eticki pregled i ocjenjivanje)

Evropska komisija ne finansira nijedan projektni prijedlog koji u svom sadrZaju naruSava
osnovne eticke principe.
Sema eti¢kog ocjenivanja Evropske komisije u programu Horizont 2020 ukljucuje:
¢ cti¢ko samo-ocjenjivanje (u projektnom prijedlogu),
e cticku recenziju,
e cticke provjere i audit, odnosno reviziju projekta (tokom trajanja projekta i 2 godine
nakon okoncanja projekta, ako je to potrebno).

Eticka recenzija projekta pocinje jo$ u fazi nau¢nog ocjenjivanja projekta, ili odmah nakon nje.
U svakom slucaju, ugovor ne moze biti potpisan dok se ne obavi eticka recenzija projekta 1 dok
se ispune traZeni uslovi.
Projektni prijedlozi u programu Horizont 2020 se i evaluiraju kako bi se provjerilo da li tangiraju
odredena eticka pitanja i, ako je to slucaj, da li su ta eticka pitanja adekvatno tretirana i
razmatrana.
Eticka recenzija projekta je nezavisna procjena. Misljenja izdata od strane lokalnih ili
nacionalnih etic¢kih tijela, kao dio projektnog prijedloga, ¢e biti uzeta u obzir, ali ni u kom
slucaju nece prejudicirati krajnji rezultat eti¢ke recenzije projekta.
Eticka recenzija projektnog prijedloga se fokusira na pitanja kao Sto su:

e ljudska prava i zastita ljudskih bica

e zaStita i dobrobit Zivotinja

e zaStita podataka i privatnost

o zaStita Zivotne sredine

¢ zlonamjerna upotreba istrazivackih rezultata

¢ uskladenost sa medunarodnim, EU i nacionalnim pravom.

Pored toga, eticka recenzija obuhvata pitanja kao Sto su istrazivacki integritet, ukljucujuci
fabrikaciju, falsifikovanje i plagijatorstvo u predlaganju, realizaciji ili recenziji naucnih
istrazivanja kao 1 objavljivanju istrazivackih rezultata.

Eticka recenzija se sprovodi u 2 faze:

Faza 1 — Eti¢ki skrining (eti¢ki pregled)
Tokom etickog pregleda ili etickog skrininga, projektni prijedlozi koji ne tretiraju i
obuhvataju konkretna eticka pitanja se pre-skriniraju kako bi se uocila potencijalna
pitanja etiCke prirode. U slu€aju da se pojave takva pitanja, projektni prijedlozi prolaze
punu eticku provjeru kako bi se analiziralo da li aplikatni uzimaju u obzir ove
potencijalne probleme.

Faza 2 — Eti¢ko ocjenjivanje (ako je potrebno)
Ako prethodna provjera otkrije bilo koje ozbiljno ili kompleksno pitanje koje zahtijeva
detaljnu i dubinsku analizu, bi¢e predmet etiCkog ocjenjivanja. Eti¢ki eksperti su
ukljuceni u obe faze, i u provjeru i ocjenjivanje.
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Izuzetak
Svi projektni prijedlozi koji u svojim aktivnostima tretiraju ili ukljucuju ljudske embrionalne
mati¢ne c¢elije (human embryonic stems cells - hESCs) ¢e biti obavezno predmet etickog
ocjenjivanja.
Implementacija rezultata eticke recenzije
Evropska komisija ¢e obavijestiti projektnog aplikanta o rezultatima eticke recenzije projekta na
pocetku faze priprema za potpisivanje ugovora, ili odmah potom. Aplikant ¢e primiti izvjestaj o
etickom pregledu ili etickom ocjenjivanju, zajedno sa etickim miSljenjem o projektnom
prijedlogu. Moguc¢i rezultati eticke recenzije su:
1. Eticko odobrenje
Eticko odobrenje se izdaje za projektne prijedloge koji adekvatno i pravilno tretiraju sva
cticka pitanja koja se pojavljuju u projektnom prijedlogu.
2. Uslovno eticko odobrenje
U ovom sluc¢aju, odobrenje je uslovljeno. Eticki izvjestaj koji prima aplikant ¢e navesti
jedan ili vise ,etickih zahtjeva“ koji se moraju ispuniti prije ili nakon potpisivanja
ugovora sa Komisijom. Ovi uslovi mogu ukljucivati:
e redovno izvjeStavanje Komisiji ili nadleznoj Agenciji
¢ imenovanje nezavisnog etickog savjetnika ili etickog savjeta
e cticku provjeru
e obezbjedenje dodatnih informacija ili dokumenata
e prilagodavanje eticke metodologije u skladu sa etickim principima i relevantom
legislativom.

Navedeni eticki zahtjevi ¢e biti ukljuceni u ugovor i moraju biti ispunjeni od strane
korisnika H2020 granta tokom trajanja projekta ili nakon njegovog okoncéanja. Takode,
eticki zahtjevi ¢e biti ukljuceni i u Part A Aneksa 1 (DoA). Medutim, neki eticki zahtjevi
moraju biti ispunjeni i prije samog potpisivanja ugovora.
U skladu sa navedenim, koordinator/ solo-aplikant ima zadatak da:

e postupi u skladu sa svim etickim zahtjevima

e azurira sadrZzaj Aneksa 1 (DoA) na nacin da, tamo gdje je to potrebno, adresira

eticke zahtjeve 1 opiSe kako ¢e se oni ispuniti tokom trajanja projekta
e uzme u obzir sve preporuke koje su navedene u etickom izvjestaju.

3. Preporuka za eticko ocjenjivanje
Ako eticki pregled otkrije ozbiljno ili kompleksno pitanje, moze biti predlozeno cjelovito
eticko ocjenjivanje. U tom smislu, koordinator/ solo-aplikant ima zadatak da obezbijedi
bilo koju informaciju koja se i kada se zatrazi u izvjestaju etiCkog pregleda.

4. Preporuka za ponovljeno eti¢ko ocjenjivanje
Ukoliko nedostaje bitna informacija potrebna za eticko ocjenjivanje, eksperti mozda nece
biti u stanju da formiraju zakljucak i izdaju eticko misljenje. U takvim slu¢ajevima, moze
biti preporuceno ponovljeno eti¢ko ocjenjivanje. Koordinator/ solo-aplikant u takvom
slu¢aju ima zadatak da obezbijedi dodatne informacije i da apostrofira sve slabosti koje

su navedene i izvjestaju o etickoj ocjeni.
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5. Etic¢ka zabrana
Ukoliko projektni prijedlog nije dobio eticko odobrenje, onda nije prihvatljiv za EU
finansiranje i, shodno tome, bi¢e odbacen.

2.6. Bezbjednosni pregled

Projektni prijedlozi koji sadrze informacije koje su prema internim pravilima Evropske komisije
oznacene kao ,,EU-classified” (EU-povjerljive), bice predmet posebne bezbjednosne provjere.
Bezbjednosna provjera se sprovodi periodi¢no.

Ova vrsta provjera ne podrazumijeva potpuni bezbjednosni pregled svih aspekata projektnog
prijedloga koji mogu imati odredeni bezbjednosni aspekt. Naprosto, ova provjera identifikuje
projektne prijedloge koji ukljucuju informacije koje su osjetljive sa bezbjednosnog aspekta i
koje, tamo gdje je to prikladno, klasifikuju izlazne rezultate kao ,,povjerljive izlazne rezultate*
(classified deliverables).

Bezbjednosni pregled moZe voditi ka tzv. bezbjednosnim zahtjevima (security requirements).
Ukoliko je to slucaj, ovi zahtjevi ¢e biti ukljuceni u ugovor kao SAL stavka (Security Aspect
Letter — Pismo o bezbjednosnim aspektima) i bi¢e predmet posebnog SCG ancksa (Security
Classification Guide — SCG).

Bezbjednosni pregled aplikacije ne odnosi se na projektne aktivnosti koje ukljuc¢uju dualnu
upotrebu roba ili opasnih materijala i opasnih supstanci.
Bezbjednosni pregled uglavnom se primjenjuje projektne prijedloge iz ve¢ine oblasti Drustvenog
izazova 7 (Social Challenge 7 — Secure Societies), ali je njegova primjena otvorena i na druge
projektne prijedloge, kao npr. u slu¢ajevima:
e gdje projektni aplikant navodi u svojoj aplikaciji da je projektni prijedlog ,,bezbjednosno
osjetljiv- security sensitive (ukljuc¢uje EU povjerljive informacije),
e gdje sam radni program odreduje temu poziva kao temu koja moze rezultirati
bezbjednosno osjetljivim projektnim prijedlogom,
e gdje Evropska komisija detektuje ili sumnja na situaciju da ¢e povjerljive informacije biti
koriStene kao podloga za projektni prijedlog ili da ¢e sam projekat generisati povjerljive
informacije.

Za realizaciju bezbjednosne provjere projektnih prijedloga nadlezna je tzv. ,,Security Scrutiny
Working Group®, koju ¢ine eksperti koji su imenovani u saradnji sa relevantnim Programskim
komitetom i relevantnim nacionalnim bezbjednosnim vlastima. Ovom SSWG radnom grupom
predsjedava predstavnik Evropske komisije.

Rezultati bezbjednosne provjere — implikacije

U slucaju da projektni prijedlog mora i¢i na bezbjednosni pregled, SSWG radna grupa odreduje
nivo osjetljivosti projektnog prijedloga i provjerava da li su svi bezbjednosni aspekti u
projektnom prijedlogu pravilno tretirani.
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Evropska komisija ¢e obavijestiti aplikanta o rezultatima bezbjednosne provjere tokom pripreme
za potpisivanje ugovora ili odmah nakon toga. Moguc¢i ishodi provjere, odnosno pregleda su:

1) bezbjednosna klasifikacija nije potrebna,

2) bezbjednosna klasifikacija je potrebna, i

3) projektni prijedlog je previSe bezbjednosno osjetljiv da bi bio finansiran.

Bezbjednosna klasifikacija nije potrebna
U ovom slucaju, projektni prijedlog ¢e biti tretiran kao i svi drugi projektni prijedlozi koji nisu
bezbjednosno osjetljivi.

Bezbjednosna klasifikacija je potrebna

U ovim sluc¢ajevima, bezbjednosni zahtjevi su inkorporiani u Aneks 1 H2020 ugovora. Navedeni
zahtjevi i nivo projektne bezbjednosne klasifikacije je definisan u SAL (Security Aspect Letter)
stavei ugovora i u pratecem SCG (Security Classification Guide) aneksu.

Projektni prijedlog je previSe bezbjednosno osjetljiv da bi bio finansiran

Bezbjednosna provjera moze pokazati da informacija koja ¢e biti upotrebljena ili koja ¢e nastati
u projektu moze biti suviSe bezbjednosno osjetljiva, ili pak sam aplikant ne posjeduje dovoljno
iskustva, vjestina ili ovlastenja da raspolaze takvom vrstom informacije. U takvom slucaju,
Evopska komisija ¢e odbiti finansiranje projekta i projektni prijedlog ¢e biti odbacen.

2.7. Potpisivanje ugovora sa Evropskom komisijom

Potpisivanje ugovora za projekat u programu Horizont 2020 je posljednji korak u fazi pripreme
za potpisivanje granta Evropske komisije, te finalna potvrda da je aplikacija odobrana sa svim
svojim aneksima.

Odredbe ugovora stupaju na snagu danom stavljana posljednjeg potpisa. U praksi, ugovor prvo
potpisuje projektni koordinator/ solo-aplikant, a potom Evropska komsija ili neka od njenih
agencija. Ukoliko je rije¢ o aplikantu kojeg €ini projektni konzorcijum, korisnici granta koji nisu
koordinatori projekta prihvataju odredbe ugovora tako Sto potpisuju pristupni obrazac/ saglasnost
na odredbe ugovora (accession form). Povezana treca lica ne potpisuju ni ugovor ni pristupni
obrazac.

Sazetak procedure potpisivanja ugovora izgleda na sljedeé¢i nacin:

1. Evropska komisija obavjeStava aplikanta e-mailom poStom da je ugovor spreman za
potpisivanje.

2. Aplikant (projektni koordinator/ solo-aplikant) elektronski potpisuje ugovor na online
sistemu.

3. Evropska komsija potom potpisuje govor i on stupa na pravnu snagu.

4. Komisija potom obavjestava ostale Clanice konzorcijuma (beneficiaries) da je pristupni
obrazac spreman za potpisivanje.
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5. Ostale ¢lanice konzorcijuma potpisuju tzv. accession form u roku od 30 dana od dana
stupanja na snagu odredbi ugovora (napomena: nijedan od dokumenata se ne potpisuje u
papirnoj verziji, svi dokumenti se potpisuju elektronski!)

Elektronsko potpisivanje ugovora
Jedna od novina u programu Horizont 2020 jeste da sve ugovorne strane potpisuju ugovor
elektronski, na Participant Portal-u. Ova procedura e-potpisivanja podrazumijeva:
- tzv. Chain of trust (Lanac povjerenja) sa korisnicima granta EU- s ciljem garancije
identiteta potpisnika ugovora,
- sistem digitalnih potpisa (System of Digital Signatures) koji je zasti¢en sofisticiranim
bezbjednosnim postupcima kao garancija pouzdanosti i autenti¢nosti svakog dokumenta.

- 1na kraju autenti¢nost cijelog procesa.

Appoint LEAR LEAR CoCo/PaCo selects PLSIGNs PLSIGN of coordinator  PLSIGN of partidpants
(blue-ink) appoints LSIGN for project sign signs signs
LSIGN of organisation =PLSIGN Declaration of Honour  Grant Agreement Accession Forms

Slika 12. Lanac povjerenja u proceduri potpisivanja H2020 ugovora

Lanac povjerenja (Chain of Trust)

a) Kao Sto se vidi na samoj Semi, prije potpisivanja ugovora za H2020 grant, svaka
institucija-korisnik granta imenuje LEAR osobu (Legal Entity Appointed
Representative-LEAR). Ovaj ovlaSteni predstavnik, s ciljem garancije svog identiteta,
potpisuje dokumente u papirnoj verziji i ti dokumenti se postom Salju Evropskoj komisiji
u Brisel (o ovome je bilo rije¢i u prvom dijelu Vodica).

b) LEAR osoba je zaduzena da obezbjeduje Komisiji pouzdane i provjerene informacije u
ime svoje institucije. Pored toga, LEAR imenuje osobe na Participant Portal-u koje su
ovlastene za potpisivanje:

e ugovora ili amandmana (Legal Signatories, poznate kao LSIGNS)

o finansijske izjave i dokumente (Financial Signatories, poznate kao FSIGNSs).
Uz to, LEAR osoba konstantno aZurira ovu listu.

c) Kontakt osobe svakog projektnog ucesnika ili tzv. PaCos osobe (Participant Contact) ili
kontakt osobe projektnog koordinatora ili tzv. CoCos osobe (Coordinator Contact)®
moraju odabrati LSIGN i FSIGN osobe sa liste koju je kreirao LEAR za konkretni
projekat. Ove osobe su poznate kao Project Legal Signatories (PLSIGNS) i Project
Financial Signatories (PFSIGNSs).

Svaka od nabrojanih osoba u procesu pripreme za potpisivanje H2020 ugovora mora
imati svoj ECAS nalog na Participant Portal-u!

® O svim kontakt osobama u procesu pripremanja i potpisivanja ugovora, pogledajte poglavlje 2.1.
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Cjelokupan proces imenovanja kontakt osoba (od LEAR-a pa do PLSIGNs i PFSIGNs osoba), te
proces pripreme i potpisivanja H2020 ugovora, moze se najbolje vidjeti na sljedecoj Semi:

COMMISSION  COORDINATOR BENEFICIARIES

European
Comenissi

PaCo TCQ -00

[Declarati
of honour four four

Declaration|
of honour

Before grant signature, each
beneficlary has to sign the
Declaration of honour.

Grant
Agreement

9 When the grant preparation
is finished, it is digitally sealed
by the Commission, insuring
the integrity of its contents. |7

M Notification
e to Coordinator
The Legal Signatory

of the coordinating entity
signs the grant electronically.

The Commission signs
the grant electronically.
‘E Notification

to Beneficiaries

Grant
Agreement

Grant
Agreement

Grant
Agreement

Each beneficiary,
through their Legal Signatories,
must then sign electronically

the "Accession forms" part.

The Grant Agreement
is then finalised. -

Slika 13. Sema svih kontakt osoba u procesu potpisivanja ugovora

Grant
Agreement

U skladu sa dosad re¢enim, kao i prikazanom Semom, postupak potpisivanja ugovora bi tekao u
6 koraka:
1. Potpisivanje Declaration of Honour
Prije nego $to se potpise ugovor, PLSIGN svakog projektnog ucesnika mora potpisati
Declaration of Honour, po istoj proceduri kako je to nize opisano u tacki 3. (vise o ovom
dokumentu bilo je rije¢i u poglavlju 2.1.).

2. H2020 ugovor je spreman za potpisivanje
Evropska komisija priprema ugovor za potpisivanje. PDF dokument, koji je digitalno
zapecacen kao garancija bezbjednosti, pouzdanosti i autentiCnosti sadrzaja i potpisa, je
dostupan online preko Participant Portal-a (sekcija My Area).
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*
e
* *
*, K
>k
European
Commission

MY PROJECT

€999,123.00
Contact: James

ey Grant Preparation
P esem—— S —_
H Submitted Evaluated Ranked Invited Prepared Signed Paid
"ﬂ Grant Agreement signature Sign
call \____ ______. _14-5 " - . —
The Coordinater Legal Authorized Signatory is invited to

Type of Action: H2020-FCT- .
e % Documents electronically sign the grant agreement
Acronym: | 'mJ Grant Agreement ““J Grant Declaration “’J Grant Declaration “’J Grant Declaration
Current Phase: Grant
managament “"J Grant Declaration “"J Grant Dedlaration “”J Grant Dedlaration “ﬂ Grant Dedaration
Number: 28108
ELSIE GE FraES Z] erant Daclaration ] Third pa...larations
Start Date: 2013-04-23
Estimated Project Cost:
€4,545,454.00 @ [fiessages

Requested EU Contribution:

B Seeall dats ...

RESEARCH & INNOVATION

Participant Portal - Grant Management Services 2.

% Proposal Management &

@ Partner Contact (test 4) test content tfdsa 111 on 17.03.2014 10:14
@ Coordinator Authorized Signatory (test 3) test content tfdsa dsadsa on 17.03.2014 10:14

@ Partner Authorized Signatory (test 2) test content tfdsa 666 on 17.03.2014 10:14

= {§ Coordinator Contact (test 1) test content tfdsa 444 on 17.03.2014 10:14
[H2020 ONLINE MANUAL |
HOW TO '
Slika 14. Online sistem za pripremu i potpisivanje ugovora — korak 2
Dok se ugovor priprema, svaki korisnik H2020 granta u meduvremenu imenuje jednog ili

viSe ovlastenih potpisnika H2020 projektnog ugovora, s tim da bilo ko od njih (ukoliko je
imenovano vise osoba — onda SAMO JEDNA OSOBA) moZe da potpiSe ugovor sa
Komisijom.

3. Projektni koordinator elektronski potpisuje ugovor

PLSIGN osoba projektnog koordinatora je obavijeSten da moZe potpisati ugovor.
PLSIGN osoba se loguje na Participant Portal, koristec¢i svoj ECAS nalog.

Bira sekciju My Projects sa padaju¢eg menija oblasti My Area, a potom selektuje
traZeni projekat na listi i ¢ekira ga MP dugmetom (MP= Manage Project).

Na traZzenoj opciji pronalazi birani projekat za potpisivanje. Korisnik ima opciju i
da odStampa ovaj primjerak ugovora.

PLSIGN osoba bira link grant agreement da pregleda sadrZaj ugovora i, ukoliko
je saglasan i spreman za potpisivanje, bira opciju SIGN.

Iskacuci prozor (pop-up window) daje objasnjenje da je klikom na opciju SIGN
ugovor spreman za potpisivanje. Potom zahtijeva od PLSIGN-a da potvrdi
namjeru potpisivanja ugovora.
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Contact | Privacy Statement | English (en) [=]

EUROPEAN COMMISSION AUTHENTICATION SERVICE
(ECAS)

Commission External

EUROPA > Authentication Service > ECAS Signature

X Logout  Change password  Account information  Help

1 O .|

ECAS Signature

Welcome Ppgms COPL to the ECAS Signature page.This page allows you to digitally sign a transaction using your ECAS password.

The 127.0.0.1 application is asking you to sign a transaction
The transaction has the following description: Signature of the Grant Agreement 2 Sl dflex as authorised representative of the

coordinating legal entity — . X .
Printer-friendly Version

P See the complete transaction

To sign the transaction, please enter your ECAS password

fesson
Password * [ ooooooooooooo | ]
* Required fields .
Accept to sign the transaction

Last update: 05/03/2014 (3.6.3-hum) | 15 ms | & Top

Slika 15. Faza e-potpisivanja H2020 ugovora — korak 3

e Nakon toga, PLSIGN osoba mora unijeti Sifru svog ECAS naloga.
e Unosom Sifre ECAS naloga, PLSIGN konac¢no stavlja svoj e-potpis tako Sto
klikne na dugme SIGN.

e Poslije potpisa PLSIGN osobe, sistem kreira novu verziju PDF dokumenta, i
dodaje mu digitalni sertifikat, tj. digitalni pecat izdat od ovlaStene institucije,
ukljucujuéi vremenski sertifikat, kao 1 ECAS kredencijale potpisnika.

e Ukoliko potpisnik ugovora zeli da provjeri da li je dokument punovazan, moze ga
otvoriti u kompatibilnom PDF pregledacu i kliknuti na sliku digitalnog potpisa.
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ARTICLE 58 — ENTRY INTO FORCE OF THE AGREEMENT

The Agreement will enter into force on the day of signature by the Agency or the beneficiary,
depending on which 1s later.

SIGNATURES
For the beneficiary For the Agency

Signature Valdation Status

) ) ) » \&; Signature is VALID, signed by sealingsenvice grants.ec europa.eu.
—W'mth ECAS iqjissigned in the Participant = The Discument has not been modified since this signature was agplied.
Portal on 29/08/2014 at 11:08:30 (ransaction id Sigld-148- - The signer's identity is valid.

aMIV26gNACxLOWtlyzhOrB2aBnrSzyublhzzMJegehlCB4 3sWisChybh
WYbvxdzJFEeUzWy7cOQIPhFd Ednzv-.fBD-JL? 12xYbByrRuMIBS)7 Uci-
SIMggdYKZVbASaZnbstHZROJIRESKIFKCkluld4dUczK). Timestamp
by third party at

Fri Aug 29 11:08:32 CEST 2014

| Signature Properties. | Close |

Slika 16. Potvrda stavljanja e-potpisa na H2020 ugovor — korak 3 i 4.
4. Evropska komisija potpisuje ugovor
e Nakon procedure u prethodnoj tacki, LEAR osoba koordinatora kao i projektni
partneri su obavijesteni da je projektni koordinator potpisao projektni ugovor.
e Sem njih, i projektni oficir Evropske komisije ili nadlezne Agencije se
obavjeStava da je projektni koordinator potpisao ugovor.

e Nakon toga, i ovlasteni oficir Evropske komisije ili nadlezne Agencije potpisuje
ugovor po istoj metodologiji kao i projektni koordinator.

5. Ostali projektni ucesnici potpisuju Accession Form

e Svi ostale PLSIGN osobe korisnika granta (projektni partneri) se obavjeStavaju da
je projektni ugovor potpisan od strane koordinatora i Evropske komisije/
Agencije, i da je spreman za njihovo potpisivanje.

e Slijede¢i istu proceduru kao pod tatkom 3., svaka PLSIGN osoba projektnog
partnera potpisuje Accession Form ugovora (Annex 3 GA).

Stavljanjem potpisa na accession form, svaki projektni partner prihvata prava i
obaveze koje su definisane u ugovoru, kao i vrijeme stupanja na snagu odredbi u
kojima su definisane.

6. Postupak potpisivanja H2020 projektnog ugovora je okoncan.
Relevantne kontakt osobe koordinatorske institucije (CoCo, LEAR) kao i kontakt osobe
projektnih ucesnika (PaCo, LEAR) se obavjestavaju da je potpisan pristupni obrazac
ugovora.

PLSIGN potpisuje amandmane na ugovor, a PFSIGN potpisuje finansijske izjave i finansijsku
dokumentaciju, prema istoj metodologiji koja je gore opisana.
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Nepotpisivanje ugovora

e Ukoliko koordinator ne potpiSe ugovor, Komisija/ Agencija zadrzava pravo da zaustavi
pripremanje ugovora ili da odbije projektni prijedlog.

o Ukoliko projektni partner ne potpiSe pristupni obrazac (saglasnost na odredbe ugovora) u
roku od 30 dana od dana stupanja na snagu ugovora, Komisija/ Agencija zadrZava pravo
da raskine zakljuceni ugovor. U ovakvom slucaju, da bi nastavio sa projektom, projektni
koordinator mora:

- zatraziti amandman na odredbe ugovora, s ciljem omoguéavanja sprovodenja bilo
kakvih naknadnih izmjena.

- ovaj zahtjev mora biti podnijet u roku od 30 dana od dana isteka roka za
potpisivanje accession form-a.

- zathjev koordinatora za amandmane na odredbe ugovora ne uti¢e na pravo
Evropske komisije/ Agencije da raskine ugovor.

Solidarna odgovornost (Joint and Several Liability)

Ukoliko je Evropska komisija/ Agencija zatrazila solidarnu odgovornost za povezana treca lica,
u tom slucaju deklaracija o solidarnoj odgovornosti mora biti podnijeta zajedno sa pristupnim
obrascom (accession form).

Obaveza za povezano trece lice:

e potpisuje papirnu verziju deklaracije o solidarnoj odgovornosti, u odgovaraju¢em obrascu
(Aneks 3 u Model Grant Agreement)

o Salje original potpisane deklaracije projektnom partneru sa kojim je povezan.

Obaveza za korisnika granta (projektni partner):
e skenira potpisanu deklaraciju o solidarnoj odgovornosti i podnosi je online u PDF
formatu, u isto vrijeme kada potpisuje accession form.
e Cuva original potpisane deklaracije o solidarnoj odgovornosti.

Ukoliko je deklaracija o solidarnoj odgovornosti zatrazena, ali nije potpisana i podnijeta na nacin
kako je to opisano, korisnik granta (projektni partner) nece biti podoban da ucestvuje u projektu
kao jedan od partnera. Ova situacija ¢e se tretirati identi¢no kao ona kada korisnik granta odbije
da potpiSe accession form.
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POGLAVLJE 3.
UPRAVLJANJE GRANTOM, ODNOSNO

PROJEKTOM

Nakon potpisivanja ugovora, koordinator projekta i projektni konzorcijum pocinju da
implementiraju projektne aktivnosti na nacin i u skladu sa planom kako su to objasnili u svom
projektnom prijedlogu , odnosno u Aneksu 1. (Description of Activities).

No prije nego Sto predemo na samu temu upravljanja projektom, par rije¢i o savjetima iskusnih
stru¢njaka za projektnog koordinatora i projektne partnere - kako kreirati dobar istrazivacki
menadzment.

1.

PridrZavajte se teksta poziva kada razvijate vasu projektnu ideju.

Projekti koji se veoma striktno pridrzavaju teksta H2020 poziva su u praksi mnogo
efikasniji 1 uspjesniji. Takvi uspjesni projekti poCinju od temeljne analize samog poziva
Evropske komisije. U programu Horizont 2020, tekst poziva je manje detaljan i Siri u
odnosu na ranije okvirne programe. Medutim, tekst poziva je veoma vazan putokaz za
kreiranje prve verzije projektnog prijedloga i sastavljanja odgovorajuc¢eg konzorcijuma.

Dobar projektni konzorcijum se sastavlja na bazi ranijih zasluga.

To podrazumijeva da se identifikacija i ukljucivanje projektnih partnera treba
prvenstveno zasnivati na osnovu ranijih uspjesno realizovanih poslova i projekata
(proven track-record), umjesto postojecih partnerstava i medusobne saradnje.

Posvetite dovoljno vremena upravljanju projektom.

Imajte na umu da interna komunikacija u konzorcijumu, definisanje glavnih kontrolnih
taCaka (milestones) i kontrola kvaliteta izlaznih rezultata (deliverables) obuhvata vecinu
vremena projektnog koordinatora. Stoga ne pravite kompromise u vezi sa resursima koji
su posveceni aktivnostima projektnog menadzmenta. Sem toga, preporucuje se da
projektni koordinator ne realizuje sve poslove sam, nego da dio poslova i zadataka
projektnog menadzmenta podijeli i delegira medu partnerima.

Prvo se fokusirajte na ljude, umjesto na formalne alate ili strukture.
Preporucuje se da se koristi sveobuhvatan i konsenzusno-bazirani model upravljanja
projektom.

Povjerenje je kljuc svega.

Izvrsni projekti dijele visok nivo povjerenja medu partnerima, posebno na kraju projekta.
Mnogi projektni partneri se na pocetku tek upoznaju, stoga je bitno fokusirati se na
izgradnju i odrzavanje medusobnog povjerenja tokom cijelog projekta.

Uspostavite dobar poslovni odnos sa vasim projektnim oficirom.
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10.

Podaci iz prethodnih EU programa jasno pokazuju da ovaj odnos veoma znacajno utic¢e
na kvalitet realizacije projekta. Koordinator projekta i projektni konzorcijum treba da Sto
¢eS¢e komuniciraju sa projektnim oficirom, tokom cijelog projekta, a ne samo tokom
izvjeStajnih perioda.

Budite spremni na promjene u sastavu projektnog konzorcijuma.

Skoro jedna tre¢ina svih konzorcijuma promijeni barem jednog projektnog partnera
tokom realizacije projekta. Stoga se posebno savjetuje proaktivna komunikacija sa
projektnim oficirom.

Sporazum o pravu intelektualne svojine (IP agreement) bi trebao da obuhvati
interese i potrebe svih projektnih partnera.

IP pitanje je glavna determinanta uspjeha projekta i veoma cesto pitanje zbog kojeg
projektni partneri napustaju projektni konzorcijum. Budué¢i da konzorcijum cine
institucije razliitog profila i1 interesa, (istrazivacke organizacije, preduzeca, NVO
organizacije, itd.), Cesto imaju i razliCite interese u vezi pitanja intelektualne svojine.
Dobra osnova za postizanje konzorcijumskog konsenzusa jeste Horizon 2020 IP
Guideline. Medutim, Cesto ni sofisticirani IP sporazumi nisu dovoljni da reguliSu sva
pitanja, stoga je veoma bitno da se na samom pocetku projekta precizno definiSu sva
pitanja, kao i sama IP strategija.

. Ukljudite neophodnu ekspertizu u finansijski menadzment.

lako su finansijska pravila relativno pojednostavljena u Horizontu 2020, finansijski
menadzment u H2020 projektima je uvijek zahtijevan i kompleksan posao, a projektni
koordinatori ga ¢esto potcijene. Ukoliko koordinator nema prethodnog iskustva, savjetuje
se da obavezno u svoj tim ukljuci osobe iz finansijskog odjela ili vanjske eksperte.

Imajte na umu kulturalne razlike.

Medunarodni konzorcijum ukljucuje u projekat vjestine i iskustva iz razli¢itih
istrazivackih i kulturnih tradicija. Stoga je pred koordinatorom uvijek veliki izazov
pomiriti ove raznolikosti i ujediniti ih ka istom cilju — uspjesSnoj realizaciji projektnih
ciljeva.

3.1. Cuvanje projektne dokumentacije

Korisnici H2020 granta moraju ¢uvati svu projektnu dokumentaciju i prate¢e dokumente kako bi
dokazali pravilnu implementaciju projektnih aktivnosti i opravdanost deklarisanih, odnosno
prijavljenih troSkova.

1. Projektna evidencija i prate¢a dokumentacija

Kao $§to je ve¢ receno, korisnici H2020 granta moraju ¢uvati odgovarajuce i dovoljne dokaze s
ciljem
projektnih aktivnosti u skladu odredbama potpisanog ugovora.

Troskovi koji ne budu opravdani odgovaraju¢im dokazima mogu biti odbaceni.

dokazivanja prihvatljivosti svih deklarisanih troskova 1 pravilne implementacije
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Termin ,,dovoljnost - sufficiency” se odnosi na kvantitet dokaza, dok se termin ,,odgovarajuci-
appropriateness® odnosi na njihov kvalitet. Dokazi o troSkovima ¢e biti okarakterisani kao
odgovarajuc¢i i dovoljni ako su dovoljno uvjerljivi za eksternog revizora (auditor), koji ih

ocjenjuje u skladu sa opste prihvaéenim ,,audit standardima®*.

Pored toga, dokazi moraju biti korektno arhivirani, najmanje 5 godina nakon odgovarajuce
isplate (tri godine, za grantove do 60.000 evra). Ukoliko korisnik granta baci ili unisti projektnu
dokumentaciju tokom ovog perioda, rizikuje da grant bude umanjen, da troSkovi budu
deklarisani kao neprihvatljivi ili odbaceni, ili da bude prisiljen na povrat finansijskih sredstava
prema Komisiji.

Ukoliko se odvija postupak kao $to je revizija projekta, istraga ili evetnualni spor, dokazi moraju
biti cuvani dok se ovi postupci ne okonc¢aju, pa i onda ako je taj rok ¢uvanja duzi od 5 godina.
Ova H2020 pravila koja se odnose na Cuvanje projektne i finansijske dokumentacije ne
derogiraju nacionalna pravila o ¢uvanju istih (nacionalna pravila mogu zahtijevati i dodatne
mjere).

2. Originalni dokumenti
Korisnici granta moraju cuvati originalnu dokumentciju. Evropska komisija ¢e prihvatiti samo
one dokumente koji se prema nacionalnoj regulativi smatraju originalima.
U principu, dokumenti bi trebalo da se Cuvaju u formatu o kojem su izvorno kreirani ili
primljeni. Ova znaci da:
¢ dokumenti koji su kreirani ili primljeni u paprinoj verziji treba da budu i1 sa¢uvani u isto;j.
e dokumenti koji su Kkreirani ili primljeni u elektronskoj verziji, treba da budu i sacuvani u
istoj.
Papirna verzija originalnih elektronskih dokumenata se ne zahtijeva.

3. Evidencija o stvarnim troSkovima (actual costs)
Kada je rije¢ o stvarnim troskovima, korisnici granta moraju:
e cCuvati detaljnu evidenciju i druge prate¢e dokumente s ciljem dokazivanja prihvatljivosti
deklarisanih troskova
e koristiti racunovodstvenu praksu 1 interne procedure kontrole kako bi omogucili provjeru
identi¢nosti troskova koji su deklarisani u projektu sa troskovima koji su evidentirani na
racunima, i troskova koji su evidentirani u knjigama i prate¢oj dokumentaciji.

Najbolja praksa: informacija koja je uklju¢ena u finansijske izjave za svaku budzetsku kategoriju
(npr. personalni troskovi, drugi direktni troskovi, indirektni troSkovi) mora biti razlozena u
detalje i mora se slagati sa sumama koje su evidentirane na ra¢unima i pratecoj dokumentaciji.

4. Evidencija za jedini¢ne troSkove (unit costs) koje je utvrdila Evropska komisija

Za jedinicne troskove, korisnici granta moraju cuvati detaljnu evidenciju 1 pratecu
dokumentaciju s ciljem dokazivanja broja prijavljenih jedini¢nih troskova.

Nije neophodno ¢uvati evidenciju o nastalim stvarnim troskovima.

® International Standard on Auditing ISA 500 ““Audit Evidence”.
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Evropska komisija/ Agencija moze pristupiti raCunovodstvenoj evidenciji, ali ¢e odbiti troskove
ako je broj prijavljenih jedini¢nih troSkova netacan (stvarni troskovi posla nisu relevantni).
Ukoliko Komisija/ Agencija otkrije bilo koju nepravilnost ili prevaru u implementiranim
projektnim aktivnostima, moze umanjiti sredstva granta.

5. Evidencija o jedini¢nim troSkovima koji su obracunavani u skladu sa standardnom
racunovodstvenom praksom korisnika granta

Za personalne troSkove (troSkovi osoblja-staff costs) koji su prijavljeni u skladu sa standardnom
racunovodstvenom praksom (prosjecni personalni troskovi — average personnel costs), korisnici
granta moraju ¢uvati detaljnu evidenciju i druge prate¢e dokumente, kako bi:

e pokazali da se personalni troSkovi, koristeni za izracun jedini¢nih troSkova (satnica na
projektu — hourly rate), slazu sa stvarnim personalnim troSkovima koji su evidentirani u
zvani¢nim racunima.

Naknadne, tj. manuelne evidencije u racunovodstvenom podacima moraju biti
dokumentovane.

e potvrdili da su jedini¢ni troskovi (hourly rate) izrazeni odvojeno od neprihvatljive
troskovne komponente (npr. bez prate¢ih overheads-a).

e ocijenili prihvatljivost budzetiranih i procijenjenih elemenata.

e potvrdili broj produktivnih sati koji se koriste da obrac¢un jedini¢nih troskova (hourly
rate).

6. Sertifikat metodologije (Certificate of methodology — CoMUC)

Zasto?

Da bi se dodatno osigurao, korisnik granta/ povezana tre¢a lica mogu zatraziti da Komisija/
Agencija izda potvrdu, odnosno odobrenje da se njihova racunovodstvena praksa slaze sa
uslovima koji su definisani u Clanu 6.2.A ugovora, i to tako $to ée odobriti tzv. Certificate of
methodology - CoMUC.

Ovo odobrenje se odnosi na troSkovnu raCunovodstvenu praksu koja je opisana i sertifikovana u
izdatoj metodologiji.

Ako Komisija/ Agencija odobri CoMUC, nec¢e osporavati prijavljene personalne jedini¢ne
troSkove (satnicu na projektu) — osim ako je odobrenje CoMUC odobreno na osnovu prikrivanja
informacija ili prevare.

Kada?

Korisnici granta mogu podnijeti svoj zahtjev za odobrenje racunovodstvene metodologije bilo
kada — prije ili tokom implementacije granta.

Ako korisnik granta promijeni svoju tro§kovnu racunovodstvenu praksu, mora traziti i dobiti
novi CoMUC sertifikat.

Kako?

Korisnik H2020 granta mora podnijeti svoj sertifikat metodologije Evropskoj komisiji/ Agenciji

na sljede¢u e-mail adresu:
EC-H2020-UNIT-COST-METHODOLOGY-CERTIFICATION@ec.europa.eu
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Sertifikat bi trebao da bude sacinjen od strane nezavisnog revizora, koji koristi obrazac iz
Aneksa 6 Ugovora (Annex 6 of Model Grant Agreement) (osim nezavisnog revizora, to moze da
uradi i nezavisni javni sluzbenik, ako je korisnik granta javna ustanova).

7. Evidencija za pausalne troSkove (flat-rate costs)

Kada je rije¢ o pausalnim troSkovima, korisnici granta moraju ¢uvati detaljnu evidenciju i druge
prate¢e dokumente s ciljem dokazivanja da su troskovi, sa kojima je povezan pausalni troSak,
prihvatljivi.

8. Evidencija o ,,lump-sum* troSkovima

Za lump-sum (avansne) troskove, korisnik granta mora ¢uvati detaljnu evidenciju i druge pratece
dokumente s ciljem dokazivanja da su aktivnosti opisane u Aneksu 1 realizovane u skladu sa
odredbama ugovora (GA).

9. Evidencija personalnih troskova — sati provedeni na projektu
Evidencija o personalnim troSkovima zavisi od toga da li je osoba angaZovana samo na
konkretnom H2020 projektu.

ZA OSOBE KOJE SU ANGAZOVANE ISKLJUCIVO NA H2020 PROJEKTU (bez obzira da
li suangazovane puno ili nepuno radno vrijeme), korisnik H2020 granta moze:

a) potpisati izjavu o isklju¢ivom angaZovanju za konkretni projekat (jednu za svaki
izvjestajni period) s ciljem potvrde da osoba radi isklju¢ivo na konkretnom projektu, bez
obzira:

- dali za cjelokupan izvjeStajni period, ili
- zaneprekidan vremenski period, koji pokriva najmanje cijeli kalendarski mjesec u
izvjeStajnom periodu.

Povremeni (sporadicni ili slucajni) periodi ,,iskljucive” posveéenosti projektnim aktivnostima
NE MOGU biti predmet izjave korisnika granta.

Ako je osoba radila nasumi¢no na projektnim aktivnostima nakon neprekidnog vremenskog
perioda koji je bio obuhvaéen izjavom korisnika granta, evidencija radnog vremena (time-
records ili tzv. Sihterica) je neophodna za provedeni nasumi¢ni period.

Izjava korisnika granta mora biti datirana i potpisana od strane osobe za koju se daje izjava, kao i
od strane nadleznog supervizora u projektu.

Najbolja praksa: Korisnici granta bi trebalo da zauzmu razuman pristup i da koriste ovu opciju
samo ako je planirano i dogovoreno da ¢e osoba isklju¢ivo i kontinuirano raditi na konkretnom
projektu duzi vremenski period. U slu¢aju bilo kakvih nedoumica, potrebno je voditi evidenciju
provedenog radnog vremena (Sihtericu).

b) voditi evideniju o radnom vremenu (time-records)

Najbolja praksa: Ukoliko osoba radi isklju¢ivo na projektu tokom cijele finansijske godine,
strogo se preporucuje da korisnik granta potpise ,,izjavu o iskljucivom angazmanu na projektu-
declaration on exclusive work for the action* (¢ak i kada osoba uredno vodi evidenciju o radnom
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vremenu). Na ovaj nacin, izjava moze posluziti kao dokaz da je osoba realizovala na konkretnom
projektu sve svoje godisnje produktivne sate.

ZA OSOBE KOJE NISU ANGAZOVANE ISKLJUCIVO NA H2020 PROJEKTU, Korisnik
granta mora:
e prikazati odradene stvarne sate na projektu, zajedno uz pouzdanu evidenciju radnog
vremena (time-sheet) bilo u papirnoj verziji ili elektronskoj bazi evidencije.

Evidencija radnog vremena mora biti datirana i potpisana, najmanje na mjesenom nivou, od
strane osobe koja radi na projektu i njenog supervizora.

Ukoliko je rije¢ o elektronskom sistemu evidencije (computer-based recording system), navedeni
potpisi mogu biti i elektronski (povezani sa elektronskim podacima o identitetu, npr. Sifra ili
korisnicko ime).

Evidencija radnog vremena treba da ukljuci:

naslov i broj projekta, kako je to specificirano u ugovoru,
e puni naziv korisnika granta, kao $to je navedeno u ugovoru,
e puno ime i prezime, datum i potpis osobe koja radi na projektu,

e broj sati provedenih na projektu u periodu koji je obuhvaden evidencijom radnog
vremena; s ciljem garancije i zakonske izvjesnosti, preporucuje se da broj radnih sati
bude detaljno naveden za svaki kalendarski dan,

e puno ime i prezime projektnog supervizora (rukovodilac projektnog tima),

e poveznicu sa projektnim zadatkom ili radnim paketom koji je naveden u Aneksu 1, kako
bi se Sto lakSe dokazalo da se vrijeme provedeno na projektnom zadatku podudara sa
raspodijeljenim vremenom u okviru prijavljenih Covjek-mjeseci (person-months) u
projektu,

o Kkratak opis realizovanih aktivnosti, s ciljem lakSeg prikazivanja opisa posla.

Informacija uklju¢ena u time-sheet se mora podudarati sa evidencijom korisnika granta o
godiSnjim odmorima, bolovanjima, drugim odsustvima i sluzbenim putovanjima.

Obrazac tzv. time-sheet (Sihterice) je dostupan na internetu, na nekoliko veb stranica.
Mi ¢emo u ovom vodic¢u prikazati jedan od modela s tim da ne postoji obavezna forma za H2020

projekte; korisnik H2020 granta moze Kkoristiti i svoje obrasce, s tim da ispunjavaju minimum
uslova i informacija koje su ranije opisane.
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Ukoliko evidencija provedenog vremena na projektu nije pouzdana, Evropska komisija/
Agencija moze izuzetno prihvatiti tzv. ,,alternativni dokaz*, ako on dokazuje vrijeme, odnosno
broj sati provedenih na projektu sa istom dozom sigurnosti (procjena u skladu sa opste
prihvacenim audit standardima).

Revizori ¢e koristiti sljedeca tri kriterijuma da procijene koliko je vjerodostojan alternativni
dokaz:

1) jasna identifikacija osobe za koju se procjenjuje alternativni dokaz;
2) jasna veza sa projektom;
3) mogucnost da se kvantifikuje vrijeme provedeno na projektnim zadacima.

Alternativni dokaz ¢e biti prihvacen samo ako su ispunjena sva tri kriterijuma.

10. Evidencija za (povezana) treéa lica

Korisnici granta moraju osigurati da se povezana tre¢a lica povinuju istim ugovornim
obavezama, u smislu ¢uvanja odgovarajuce i dovoljne evidencije.

Korisnici granta takode moraju osigurati ¢uvanje odgovarajuce i dovoljne evidencije koja se
odnosi na treca lica koja obezbjeduju in-kind doprinos kao i na podugovarace.

Specifi¢an slucaj - (evidencija povezanih trecih lica):
Finansijske izjave i sertifikat finansijske izjave (Certificates on the financial statement — CFS)
—u ovom slucaju korisnik granta mora ¢uvati originale izjave i CFS-a za povezana treca lica.

3.2. Amandmani na ugovor (GA)

Amandmani na H2020 ugovor, odnosno izmjene ugovora mogu biti dogovorene ukoliko je doslo
do bilo kakvih promjena:

¢ u uslovima ili terminologiji samog ugovora (npr. podaci ili opcije specifi¢ni za ugovor),

¢ U aneksima ugovora.
Odredbe amandmana postaju sastavni dio ugovora.

Ukoliko Zelite neSto viSe da saznate o H2020 politikama koje se odnose na amandmane, moZzete
pogledati ¢lan 55. modela ugovora sa zabiljeskama (Annotated Model Grant Agreement).

1. Ko moze zatraziti amandmane na ugovor

Projektni konzorcijum moze da predlozi amandmane na ugovor. Ukoliko ste projektni
koordinator:
a) provjerite da li je konzorcijum postigao dogovor u procesu unutrasnjeg odlu¢ivanja, na
nacin kako je to definisano u konzorcijumskom ugovoru.
b) potpiSite i podnesite amandman/e u ime konzorcijuma.

Izuzetak: u sluc¢ajevima gdje se mijenja projektni koordinator, drugi projektni partner (koji
nastupa u ime konzorcijuma) moze da podnese prijedlog za amandmane.
Pored projekntog konzorcijuma, i Evropska komisija moze da predlozi amandmane.
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2. Kada se mogu zatraZiti amandmani na ugovor?

Amandmani na ugovor se mogu predloziti do momenta okoncanja projekta.
Izuzetak: u izuzetnim slucajevima (npr. u slucaju promjene bankovnog racuna, promjene
koordinatora koji je odgovoran za transfer projektne transe), amandmani se mogu predloziti
jednom, nakon okoncanja projekta.
Kada je amandman na ugovor neophodan? Amandman na ugovor je potreban u sljede¢im
slucajevima:
a) Promjena korisnika granta ili povezanih trecih lica

Dodavanje u projektni konzorcijum novog korisnika granta;
Izbacivanje korisnika granta iz konzorcijuma, ¢ije je u¢esée okoncano zbog:

- toga Sto nije potpisao ugovor

- toga Sto nije obezbijedio izjavu o solidarnoj odgovornosti, kako je to trazeno

- ili zbog nekih drugih razloga
e Promjene korisnika granta zbog ,,djelomi¢nog preuzimanja“, odnosno promjene

vlasnicke strukture;

e Brisanje ili dodavanje povezanih treéih lica (Clan 14.);
e Specifi¢ni slucaj: ukoliko je ucesce korisnika granta okon¢ano na osnovu inicijative
drugih korisnika granta (¢lan 50.2).

b) Promjena koja uklju¢uje koordinatora/ glavnog korisnika granta
e Promjena projektnog koordinatora;
e Promjena bankovnog racuna koji koristi koordinator za placanje;
e Promjena u opciji ,,authorisation to administer*.

c) Promjene koje uti¢u na projekat ili njegovu implementaciju

e Promjena Aneksa 1;

e Promjena: naslova projekta ili njegovog akronima, datuma pocetka, trajanja projekta
ili izvjestajnih perioda;

o Nastavak projektnih aktivnosti nakon privremene suspenzije projekta (Clan 49. GA).

d) Promjene koje uklju¢uju finansijske apsekte granta

e Promjena Aneksa 2. ili 2a;

e Promjena: maksimalnog iznosa granta, stope povrata (reimbursement rate),
procijenjenih opravdanih troSkova u projektu, iznosa pred-finansiranja ili doprinosa
za Garantni fond,

e Promjena koja se odnosi na specifiéne troskovne kategorije (specifi¢ni jedini¢ni
troskovi)

e) Specificne promjene u Modelu Ugovora (Model Grant Agreement) — npr. FPA/SGA
MGA, ERC MGA, MSCA MGA

Obrazac H2020 amandmana, koji je dostupan, nabraja sve slucajeve u kojima su potrebni
amandmani, a pored toga detaljno opisuje razliite tipove amandmana.
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Amandmani nisu potrebni u slucajevima:

e odredenih budZzetskih transfera

e promjene naziva ili adrese korisnika granta, povezanih tre¢ih lica ili projektnog
koordinatora

e ukoliko je ,universal takeover*, odnosno potpuno preuzimanje® rezultiralo promjenom
korisnika granta

e promjene imena banke ili adrese poslovnice u kojoj koordinator projekta ima otvoren
racun, ili promjene imena vlasnika bankovnog racuna.

3. Kako se traze amandmani na H2020 ugovor
1) Priprema prijedloga za amandmane se obavlja preko Grant Management Servisa na
Participant Portal-u , na sljedec¢i naéin:

a) Korisnik granta koriguje relevante informacije u ugovoru

b) Navodi razloge za korekciju i amandmane ugovora (obrazloZenje)

¢) Upload-uje prate¢e dokumente

d) Provjerava da li su neophodne validacije zavrSene (npr. validacija novog pravnog
lica ili bankovnog racuna)

e) Podnosi svoj zahtjev putem Grant Management Servisa
Izuzetak: ukoliko je ucescée korisnika granta okon¢ano na osnovu inicijative drugih
¢lanova konzorcijuma, koordinator projekta mora poslati obavjestenje Komisiji o
ovome. ObavjesStenje mora ukljuciti i zahtjev za amandman na ugovor, 0dnosno
izmjene H2020 ugovora.
Zahtjevi kojima se predlaze dvije ili viSe izmjena ugovora tretirate se kao
jedinstven paket prijedloga. Takvi zahtjevi ne mogu biti podijeljeni u vise
odvojenih zahtjeva, i Komisija ¢e ih prihvatiti ili odbiti kao jedinstven prijedlog.

2) Korisnik granta potpisuje u podnosi prijedlog za izmjenu ugovora elektronskim putem.

3) Druga ugovorna strana (Evropska komisija/Agencija) potpisuje takode amandmane
elektronski.

Proces ugovaranja izmjena ugovora

Proces ugovaranja izmjena H2020 ugovora odvija se u 7 koraka, kako slijedi:

1) Pripremne aktivnosti
Prije nego Sto inicira izmjene samog ugovora, koordinator projekta priprema pratece
dokumente, zahtijeva validaciju podataka pravnog lica (bankovne informacije, PIC broj
za svakog novog korisnika granta) i na kraju (zavisno od vrste izmjena koje se
zahtijevaju) razmatra izmjene sa projektnim oficirom koji je zaduzen za njegov grant, tj.
projekat.

19 Potpuno preuzimanje ili ,univerzalni prenos svih prava i obaveza“ podrazumijeva situaciju kada je prvobitni
korisnik granta zamijenjen novim korisnikom, a sva prava i obaveze (ukljuujuéi i ugovor sa EC) su prenijete na
novog subjekta
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2) Koordinator projekta podnosi zahtjev za izmjenu ugovora (amandman)
a) na,,Participant Portal Grant Management Service” bira sekciju My Area.
b) ide na ,,My Projects* listu.
¢) Bira aktivno dugme (MP] (Manage Project)
d) Bira opciju ,,Consortium Requested Amendment” sa liste ,,new interventions®

,»2Amendment reference number ID“ — nakon $to pokrene proceduru, podnesenom
amandmanu se automatski dodjeljuje referentni broj. Projektni koordinator mora
koristiti ovaj jedinstveni identifikacioni broj za svu narednu korespodenciju sa
Evropskom komisijom.

3) Priprema amandmana
a) Priprema podataka za izmjene ugovora

Nakon podnoSenja zahtjeva, moze se pristupiti izmjenama odredaba u H2020
ugovoru, i to putem Grant Management sistema. Nakon podnoSenja zahtjeva,
tabela sa oznakom ,,amendment information* ¢e se pojaviti na IT sistemu koji se
koristi za pripremu ugovora. Ova tabela obezbjeduje osnovne informacije,
cjelokupnu listu vrsta amandmana (izmjene) ugovora, kao i polje u kojem se unosi
obrazlozenje za izmjene ugovornih odredbi.
Tip amandmana i njegov sadrzaj su prethodno definisani. Zavisno od vrste izmjena
odredbi ugovora, automatski ¢e se odabrati i odgovaraju¢i tip amandmana sa
opcione liste.
Druge vrste amandmana se biraju manuelno, npr.: ,,Change in the maximum grant
amount”, “Retraction of project suspension”, “Amendment to Annex 1”.
Ukoliko zatrazeni amandman implicira uvodenje nekog novog amandmana na
ugovor, upit ¢e se odmah pojaviti na radnom ekranu.

b) Zahtjev za amandman
Ovaj zahtjev se sastoji od 2 dokumenta, koja se automatski generisu:
I.  Pismo kojim se zahtijeva amandman
Il.  Amandman.
Nakon kompletiranja zahtjeva za amandman i pripreme za slanje, online sistem
generiSe dva dokumenta i Salje ih koordiantoru na e-potpis.

- Pismo sa zahtjevom za amandman u sebi sadrzi i obrazlozenje ovog
zahtjeva.

- Aneksi i prate¢i dokumenti: podnosilac zahtjeva je obavezan da upload-uje
bilo koji dokument koji ide zajedno sa pismom zahtjeva za izmjenu ugovora.
Vrsta i tip dokumenata zavisi od tipa amandmana i specifi¢nog slucaja:

0 neki prate¢i dokumenti mogu biti obavezni (npr. kod dodavanja novog
¢lana u konzorcijumu, novi korisnik mora potpisati ,,Declaration of
honour* i ,,Accession Form*

0 zavisno od slu¢aja do slu¢aja, Komisija ¢e procijeniti da li su potrebni
jo§ neki dodatni dokumenti.
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4)

5)

6)

7)

Amandman H2020 ugovora je pravno obavezuju¢i dokument koji u sebi sadrzi
izmjene ugovornih odredbi, i kao takav je sastavni dio originalnog H2020 ugovora.

Konsultacija sa projektnim oficirom (PO)

Tokom podnoSenja zahtjeva, koordinator moze izabrati opciju da se konsultuje sa PO-om
koji je zaduZen za projekat. PO moZe razmotriti zahtjev za amandman, s tim da njegovo
misljenje nije obavezujuce.

Potpisivanje i podnosenje zahtjeva za amandman

Projektni koordinator provjerava da li zahtjev potpun i da li su ta¢ni svi unijeti podaci.
Osim toga, moze bilo kada da provjeri nacrt dokumenta u PDF verziji u sekciji
Documents.

Neposredno prije slanja zahtjeva, potrebno je ,,zakljucati dokument kako bi se zastitio
od neovlastenih izmjena. Preporucuje se projektnom koordinatoru da svim ostalim
¢lanovima konzorcijuma dozvoli samo ,,read-only* pristup na online sistemu.

Nakon finalnih provjera, ovlasteni projektni potpisnik ili tzv. PLSIGN stavlja svoj e-
potpis i podnosi zahtjev Komisiji na dalje postupanje.

Ocjenjivanje amandmanskog zahtjeva od strane Evropske komisije

Nakon podnosenja zahtjeva, Komisija moze odobriti ili odbiti zahtjev, u roku od 45 dana
od dana podnoSenja. Po donoSenju svoje odluke, Komisija obavjeStava podnosioca
zahtjeva putem Participant Portal-a.

Prije donoSenja odluke, Komisija provjerava da li je zahtjev uredan i da li su uz njega
podnijeti prate¢i dokumenti. Pored toga, Komisija moze zatraziti dodatne informacije od
podnosioca zahtjeva. U tom smislu, projektni koordinator mora poslati sve trazene
informacije putem online sistema, u roku od 15 dana nakon prijema zahtjeva Komisije za
dodatnim informacijama.

Nakon toga, Komisija ima rok od 45 dana da odluci u vezi sa podnijetim zahtjevom.
Projektni koordinator ne moze mijenjati zahtjev za amandman nakon 5to je elektronski
potpisan i podnijet preko online sistema.

Donosenje odluke
Kao sto je ve¢ receno, Komisija po ocjenjivanju zahtjeva donosi svoju odluku.

Prihvatanje zahtjeva: Ukoliko Komisija odobri trazene izmjene ugovora, njen ovlasteni
predstavnik elektronski potpisuje amandman na ugovor i potom se koordinator i ostali
¢lanovi konzorcijuma obavjeStavaju putem Participant Portal-a.

Amandmanski broj: nakon S$to Komisija odobri i potpiSe amandman na ugovor,
automatski se dodjeljuje sekvencijalni (redni) amandmanski broj.

Odbijanje zahtjeva: Ukoliko je podnijeti amandmanski zahtjev neuredan (krsi odredbe
potpisanog ugovora), nekompletan ili pogresan, ili se pak Komisija ne slaze sa
podnijetim zahtjevom, njen ovlasteni predstavnik formalno odbija zahtjev.

Formalno pismo kojim se odbija zahtjev se Salje online sistemom svim c¢lanicama
konzorcijuma, deponovanjem u sekciju ,,My Area“ Participant Portal-a.
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Ukoliko koordinator i ¢lanovi konzorcijuma ne prime formalno obavjestenje Komisije u
krajnjem roku od 45 dana, smatra¢e se da je amandmanski zahtjev odbijen (precutno
odbijanje).

Pored ovih opcija, i sam koordinator moze da povuce podnijeti amandmanski zahtjev.
Ovako povucen zahtjev se moze ponovo iskoristiti za podnosenje novog zahtjeva.

Stupanje na snagu i primjena amandmana
Odobreni amandman, koji je predlozen od strane konzorcijuma, stupa na snagu danom
potpisivanja od strane Evropske komisije. Sama primjena pocinje:

e od specificnog datuma, koji je dogovoren od strane ugovornih strana, ili
¢ 0d dana stupanja na snagu ugovorenih amandmana.

U izuzetnim i opravdanim slucajevima, primjena ugovorenih amandmana moze biti i
retroaktivna.

Ukoliko je amandmanski zahtjev obuhvatao viSe izmjena, one mogu stupiti na snagu u razli¢itim
vremenskim intervalima.

Amandmani inicirani od strane Evropske komisije

Ukoliko Evropska komisija zahtijeva ugovorni amandman, on se priprema i potpisuje
elektronski. Projektni koordinator ¢e primiti obavjestenje u sekciji ,,My Notification* Participant
Portal-a.

Nakon Sto Komisija podnese zahtjev, projektni koordinator ga moze prihvatiti ili odbiti — u roku
od 45 dana — i to tako Sto Salje Komisiji formalno obavjestenje putem online sistema.

Ukoliko projektni koordinator prihvati trazene amandmane, PLSIGN predstavnik projektnog
koordinatora potpisuje amandman kao ugovorna strana.

3.3. Podnosenje projektnog izvjestaja i zahtjeva za transfer transe

Projektni koordinator nakon realizacije odredenih projektnih aktivnosti mora Evropskoj komisiji,
u skladu sa ¢lanom 20. ugovora (GA), podnijeti tehnicki i finansijski izvjestaj, ukljucujuéi i
zahtjev za isplatu tranSe, i to kako slijedi:

e periodi¢ni izvjestaj' (tehnicki i finansijski dio) u roku od 60 dana od dana zavrietka

svakog izvjeStajnog perioda (ukljucujuci i posljednji izvjeStajni period), i

¢ finalni, odnosno konacni izvjesStaj na kraju projekta.
Bitno je imati u vidu razliku izmedu periodi¢nog izvjestaja za zadnji izvjeStajni period, Koji
pokriva posljednji izvjeStajni period, i finalnog izvjeStaja koji daje pregled projektnih rezultata
tokom cijelog trajanja projekta.

' Obrasci periodi¢nog izvjestaja (Project Reporting Templates) za sve tipove H2020 akcija dostupni su na linku
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/funding/reference _docs.html#h2020-call ptef-ef
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1. PERIODICNI IZVJESTAJ

Periodi¢ni izvjestaj se sastoji od periodicnog tehnickog i finansijskog izvjestaja:

1) Tehnicki izvjeStaj (Technical report) ima dva dijela:

Part A koji ¢ine struktuisane tabele iz grant menadZment sistema:

- naslovna strana

- sazetak

- veb bazirana tabela koja se odnosi na pitanja projektne implementacije (tabela
sadrzi sljedeca poglavlja: Work packages; Deliverables; Milestones; Ethical
issues; Critical implementation risk and mitigation measures; Dissemination
and exploitation of results; Impact on SMEs; Open research Data; Gender;
Science with and for Society (samo za projekte iz ove oblasti); Energy (samo
za projekte iz ,,Drustvenog izazova 3- Secure, clean & efficient energy”) i

Infrastrucutre (samo za projekte iz ove oblasti).

- odgovori na upitnik o socio-ekonomskom uticaju, posebno mjerenom u
odnosu sa klju¢ne ,,Horizont 2020 indikatore*.

Part B (tekstualni izvjeStaj) koji se sastoji od slobodnog teksta i koji projektni
konzorcijum mora da upload-uje u grant menadZment sistem kao PDF dokument,
zajedno sa:

- opisom realizovanih projektnih aktivnosti koje su tokom izvjeStajnog perioda
sproveli svi ucesnici projekta, ukljucujuéi i povezana treca lica,

- pregledom ostvarenog progresa prema zacrtanim projektnim ciljevima,
objasnjavajuci pri tom eventualne razlike izmedu opisanog posla u Aneksu 1 i
posla koji je zaista realizovao projektni konzorcijum (Deviations from Annex
1 - DoA).

Pored toga, konzorcijum bi trebao u ovoj sekciji da novelira, tj. update-uje:
dissemination & exploitation plan i data management plan (ukoliko je doslo do
promjena), i da ukljuci listu preporuka Komisije ako su iste date konzorcijumu u
prethodnom izvjestaju.

2) Finansijski izvjeStaj se popunjava u tzv. grant management system (sekcija Financial
Statement drafting).

Project Periodic Report

Slika 18. Grant Management System (GMS)
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Finansijski izvjestaj ukljucuje:

e Individualne finansijske izjave (Aneks 4 ugovora (GA) za svakog c¢lana
konzorcijuma (i treca lica). Ove podneSene izjave svih partnera ¢e biti automatski
sredene u tzv. konsolidovanu finansijsku izjavu konzorcijuma (consolidated
financial statement). Ukoliko konzorcijum ili projektni partner ovo ne uradi, svi
troskovi za projektni period ¢e biti obracunati kao nula (0).

Obrazac (template) finansijske izjave za periodi¢ni izvjeStaj moze Se pronaci u
Aneksu 4 ugovora, zajedno sa svim detaljima.

e Periodi¢ni sazetak finansijske izjave, ukljuujuéi i zahtjev za internu isplatu
projektne transe, i

e Obrazlozenje o koriStenim resursima (Explanation of the use of resources) i
informacije o podugovaranju (subcontracting) i in-kind contribution (doprinos u
robi ili uslugama) od strane trecih lica, i to za svakog ¢lana konzorcijuma.

Ovo obrazlozenje sadrzi sljedeée podatke:

A. Direktni personalni troSkovi (Direct personal costs) — linije od a) do ¢)

- prijavljuju se svi personalni troSkovi kao: a) actual costs ili b) unit costs
(average costs)

- u slucaju SME vlasnika ili osobe koja ne prima redovnu platu/ isplatu na
bazi jedini¢nih troskova, prijavljuju se troskovi pod C) unit costs

- pored svakog personalnog troSka potrebno je vezati i podatak o covjek-
mjesecu za svaki WP (person-months per work-package)

- u ovoj fazi ne morate navoditi detalje kao Sto su imena osoblja, nivo
iskustva i sli¢no (mada Komisija moze zahtijevati ovo od korisnika granta
u odredenoj fazi).

- in-kind doprinos (usluge) od strane tre¢ih lica se prijavljuju ako je bilo
ovakih aranZmana tokom projekta, s tim da u sistem morate unijeti detalje
poput visine troskova, naziva i tipa treceg lica, i da 1i su ovakvi troskovi
planirani u Aneksu 1 ili ne.

B. Direktni podugovaracki troskovi (Direct costs of subcontracting) — linija d)
U ovom polju daje se pregled svih podugovorackih troskova za projektni
period, za svakog individualnog podugovoraca.

C. Direktni troSkovi obezbjedenja finansijske podrske (Direct costs of

providing financial support) — linija (e) iskacuéi prozor
Ovi troSkovi se odnose na tzv. ,,cascade funding* i nagrade (prizes).

D. Drugi direktni troskovi (Other direct costs) — linija f)
U ovoj sekciji (linija f9, ¢lan 10. ugovora) se detaljno prijavljuju troskovi koji
Se odnose na ugovore sa tre¢im licima za nabavku roba, usluga ili radova.
Ukoliko su troskovi deklarisani kao ,,other direct costs* jednaki ili manji
od 15% personalnih troSkova koji se prijavljuju za projektni period,
korisnik granta ne mora da navodi obrazlozenje (mada, mora da sacuva sve

dokaze o na¢injenom trosku, u slucaju revizije projekta).
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Ukoliko su troskovi deklarisani kao ,,other direct costs* veéi od 15%
personalnih troskova koji se prijavljuju za projektni period, onda korisnik
granta mora da navede obrazlozenje za svaku poziciju (pocevsi sa najvisim
iznosom).

Ukoliko korisnik granta prijavljuje i pravda druge direktne troSkove u
izvjestaju, onda mora da navede i referenti broj pod kojim su oznaceni u
Aneksu 1 (DoA). Ukoliko takvi troskovi nisu bili ranije opisani u Aneksu 1,
podnosilac izvjeStaja mora da navede: iznos troSka (pojedinacno), opis
pozicije, prirodu troska (travel, equipment; other goods&services), radni
paket (WP), te obrazloZenje neophodnosti troSka i njegove povezanosti sa
projektom.

E. Specifi¢ni troskovi (Specific costs) — linija 1)
U ovom iska¢u¢em prozoru se prijavljuju specifi¢ni troSkovi, kao §to su npr.
troSkovi za mjere energetske efikasnosti u zgradama, troSkovi za
obezbjedenje transnacionalnog pristupa istrazivackoj infrastrukturi, troSkovi
klinickih studija, itd.

F. Dodatne informacije (Additional information) — linija 0)
U ovoj sekciji se mogu ponovo prijaviti razli€iti troskovi trecih lica koji treba
da budu izdvojeni iz ukupnih opravdanih troSkova kako bi korisnik obra¢unao
svoje indirektne troSkove (npr. troSkovi in-kind doprinosa od strane tre¢ih
lica, ali samo onih koji su koriSteni van radnih prostorija korisnika granta).

3.3.1. Proces podnoSenja periodi¢nog izvjestaja

Proces podnosenja periodi¢nog izvjestaja se odvija u 6 faza:

1. Kontinuirano izvjeStavanje

Korisnik H2020 granta moze i treba da koristi funkciju kontinuiranog izvjeStavanja (continuous
reporting functionality) ¢im projekat krene sa implementacijom, s ciljem prikupljanja i
podnosenja informacija koje ¢e biti uklju¢ene u periodi¢ni izvjestaj. Ove informacije ukljucuju:

izlazne rezultate (deliverables)

progres u dostizanju glavnih kontrolnih ta¢aka (milestones)

noveliranje podataka s ciljem objavljivanja rezultata

odgovor na kriticne rizike, eticka pitanja, publikacije, aktivnosti komunikacije, IPR
odgovor korisnika granta na upitnik o ekonomskom i druStvenom uticaju projekta.

Sve ove informacije ¢e se potom automatski kompilirati (sastaviti) S ciljem kreiranja Part A

svakog tehnickog izvjestaja, u momentu kada koordinator i projektni partneri okoncaju pripremu
periodi¢nog izvjestaja u grant management sistemu (GMS).
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e Continuous reporting module
e Periodic reporting module

continuous reporting module

Periodic Periodic Final
7 7 .
- End End :
Project period 1 period 2 Project
starts ends

Slika 19. Sema podnosenja periodi¢nih i finalnog projektnog izvjetaja (kontinuirano izvjeStavanje)

Tehnicki izvjestaj (oba dijela) su u prvoj fazi zatvoreni za pregled (closed for review) od strane
projektnog koordinatora, prije nego $to se sluzbeno podnesu preko GMS-a.

2. Priprema periodi¢nog izvjeStaja
Nakon $to je aktivirana funkcija periodicnog izvjesStavanja na kraju svakog izvjestajnog perioda,
korisnik moze poceti pripremati svoj izvjeStaj u GMS-u, u sljede¢im sekcijama:

Participant Portal — My Projects — MP action button (MP = Manage Project)

Nakon MP akcijskog dugmeta, pojavljuje se finansijska izjava i struktuisane informacije koje su
potrebne za tehnicki izvjestaj
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RESEARCH & INNOVATION -

Participant Portal - Grant Management Services & Test Account

Launch new interaction with the Service

Periodic Reporting
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Slika 20. Grant Management System — podnoS$enje periodi¢nog izvjeStaja

a) Korisnik granta kompletira svoju finansijsku izjavu
Svi partneri, ukljucujuci i koordinatora, moraju da popune svoju finansijsku izjavu,
elektronski je potpisu i podnesu projektnom koordinatoru.
Korisnici koji mogu da popune izjavu su: Participant Contacts, Project Financial
Signatories, Task Managers.
Korisnici koji mogu da je elektronski potpiSu i podnesu: samo Project Financial
Signatory (PFSIGN).

b) Korisnik granta kompletira tehnicki dio
Part A — svaki korisnik granta bi trebalo da novelira tabele na bazi continuous
reporting modela.
Part B — korisnik granta ga priprema na bazi gotovog obrasca. Kada se zavrsi
tekstualni izvjestaj, prebaci se u PDF format i upload-uje u GMS (sekcija Technical
report contribution — kartica the Report Core).
Part B moZe da upload-uje bilo koji korisnik granta.
Nakon S§to su oba dijela (Part B i A) spremna za podnoSenje, slanje Tehnickog
izvjeStaja se zavrSava tako Sto Coordinator's Contact Person klikne na opciju Accept
& Include.
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3. Odobravanje izvjeStaja projektnog partnera

Co-ordinator — projektni koordinator mora da pregleda i odobri periodi¢ni izvjestaj svakog
partnera. Ukoliko je potrebno, koordinator moze da vrati finansijsku izjavu
partneru na korekciju ili da otklju¢a tehnicki dio izvjeStaja s ciljem
omogucavanja izmjena.

Co-ordinator Contact Person — prije podnoSenja izvjeStaja, mora da doda i finansijske
izjave projektnih partnera.

Mission statements — koordinator moze da odluci da posalje izvjestaj bez finansijske izjave
nekog od projektnih partnera (npr. partner kasni sa pripremom i slanjem
svoje finansijske izjave). U tom slu¢aju, koordinator ¢e biti upitan da li je
svjestan ovog nedostatka, a troSkovi ovog partnera necée biti prihvaéeni za
tekucu isplatu projektne tranSe (troskovi partnera ¢e biti klasifikovani kao
,0%, s tim da u narednom periodi¢nom izvjeStaju mogu biti prijavljeni i
prihvaceni).

4. Podnosenje izvjeStaja Evropskoj komisiji
U ovoj fazi projektni koordinator, klikom na opciju ,,Submit to EU* podnosi sve dijelove
izvjeStaja zajedno, u jednoj transakciji:

¢ sve individualne finansijske izjave projektnih partnera,

e Part B tehnickog dijela, odnosno tehnickog izvjestaja.

5. Prihvatanje ili odbijanje izvjeStaja od strane Komisije
Nakon podno$enja izvjesStaja, Komisija moze:
e prihvatiti izvjestaj i poceti pripremu interne isplate projektne transe, ili
e zatraziti izmjenu periodi¢nog izvjesStaja (u tom slucaju, proces kre¢e ponovo od faze 2.)

6. Interna isplata projektne transe

Kada Evropska komisija odobri prijavljene prihvatljive troskove za posmatrani period, prebacice
na bankovni ra¢un projektnog koordinatora projektnu transu novca, u roku od 90 dana od dana
prijema periodi¢nog izvjestaja (Clan 20.3 ugovora, izuzev ako se primjenjuju ¢lanovi 47. i 48.)
Kao $to je to veé reeno ranije u Poglavlju 2.2, ukupna suma pred-finansiranja ili interne isplate
projektne tranSe ne moZe pre¢i 90% od maksimalno odobrenog granta koji je definisan u ¢lanu
5.1 ugovora.

2. KONACNI PROJEKTNI IZVJESTAJ
Za finalni projektni period, projektni koordinator mora da podnese 2 izvjeStaja, u roku od 60
dana od dana zavrSetka perioda, i to:

e konacni periodi¢ni izvjestaj

e konacni izvjestaj (pregled projektnih rezultata tokom cijelog trajanja projekta)
Finalni, odnosno konacni izvjestaj se sastoji od 2 dijela — oba moraju da budu kompletirana u
GMS sistemu (nema potrebe da se upload-uju bilo kakvi dokumenti):
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1) Konacni tehnicki izvjestaj — sazetak cjelokupnog projekta (sa pregledom: svih rezultata
(overview of the results), njihovog iskoriStenja i diseminacije (exploitation and
dissemination), zaklju¢aka o samom projektu (conclusions) i njegovom ekonomskom i
drustvenom uticaju (socio-economic impact), zajedno sa linkom prema veb stranici
projekta, projektnim logom, dijagramima, fotografijama i video materijalom koji
ilustruje rad na projektu).

2) Konacni finansijski izvjeStaj
Konacni saZetak finansijske izjave se automatski kreira u sistemu.
U nekim slucajevima, (ako korisnik granta/ povezano trece lice dobije EU finansijsku
podrsku koja je jednaka ili ve¢a od 325.000 evra), uz konacni finansijski izvjestaj mora
biti dodat i Sertifikat finansijske izjave (Certificate on financial statements- CFS).
CFS sertifikat mora biti izdat od strane eksternog revizora, koristec¢i obrazac iz Aneksa 5.

TroSkovi bazirani na lump-sums modelu, zatim pauSalni troskovi (flat rate costs) ili
jedini¢éni troSkovi ,unit costs* (drugaciji od onih koji su namijenjeni personalnim
troSkovima prema standardnoj rac¢unovodstvenoj praksi korisnika granta) se ne racunaju
za limit od 325.000 evra (i, kao takvi, ne moraju biti obuhvaceni CF sertifikatom).

3.4. Rezultati (Deliverables)

Projektni koordinator mora podnijeti izlazne rezultate (deliverables) u skladu sa uslovima i u
vremenskom okviru koji je definisan u Aneksu 1 ugovora (DoA — List of Deliverables).

Deliverables, tj. izlazni rezultati su dodatni output (npr. informacije, specijalni izvjestaj, tehnicki
dijagram, broSura, softver ili sli¢no) koji mora biti stvoren i prikazan u odredenom momentu
tokom implementacije projekta (naravno, ne u istom momentu kada se podnose
periodi¢ni/finalni projektni izvjestaj).

Za razliku od deliverables-a, milestones su kontrolne tacke (prekretnice) u projektu koje pomazu
skiciranju i kontroli napretka projekta'?>. Ove glavne kontrolne tadke odgovaraju npr.
kompletiranju odredenih klju¢nih izlaznih rezultata, i omogucavaju nastavku sljedece faze
aktivnosti i posla u projektu.

Projektni koordinator podnosi izlazne rezultate putem online sistema na Participant Portal-u
(¢lan 52. Ugovora), osim ako Aneksom 1 nije predvideno drugacije.

Specifi¢ni slucajevi:

Povjerljivi rezultati — Ukoliko izlazni rezultati imaju kategoriju povjerljivosti (classified
results), u tom sluc¢aju mogu se podnijeti isklju¢ivo Evropskoj komisiji/ Agenciji na nacin
(elektronskim putem ili nekim drugim) kako je to ranije odobreno (¢lan 37. ugovora).

*2 Vige o milestones-ima u poglavlju 4. prvog dijela Vodi¢a
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3.5. Sirenje i iskoristavanije rezultata (Dissemination & Exploitation®® of results)

Jedna od novina programa Horizont 2020 jeste i ve¢i znacaj pitanja diseminacije i iskoriStavanja
rezultata istrazivanja i inovativnih projekata. Znacaj ova dva procesa se proteze kroz cjelokupan
projektni ciklus, Sto podrazumijeva:

e maksimalno koriStenje novog znanja, kako u komercijalne svrhe, tako i u svrhe kreiranja
razli¢itih politika

e podrsku i promociju istrazivanja i inovacija medu programskim uc¢esnicima, kao i prema
svim ostalim institucijama koje mogu imati koristi od sprovedenih istrazivanja

e odgovornost za novac EU poreskih obveznika i briga za njihovu dobrobit.

Iskustva iz prethodnih programa pokazuju da nije uvijek lako posti¢i ove ciljeve.

Postoji veoma bliska veza izmedu diseminacije i1 iskoriStavanja. Diseminacija (dijeljenje
istrazivackih rezultata sa krajnjim korisnicima — kolege u istoj nau¢noj oblasti, industrija, drugi
komercijalni akteri i kreatori politika, tzv. policymakers) omoguéava iskoriStavanje rezultata
(koriste¢i rezultate za komercijalne namjene ili u svrhu kreiranja javnih politika).

Veoma cCesto se deSava i preklapanje izmedu diseminacije, iskoristavanja i komunikacije,
posebno u projektima sa izrazenom komercijalnom komponentom (close-to-market projects).

Evropska komisija preporucuje zauzimanje step-by-step pristupa prilikom osmisljavanja
diseminacione komponente, tokom kreiranja H2020 projektnog prijedloga. U svakom slucaju,
preporuke Komisije nisu obavezne, ali vrijedi ovdje navesti nekoliko korisnih savjeta za dobar
plan diseminacije i iskoriStavanja projektnih rezultata:

1. Povezite projektni prijedlog sa ,,policy context* poziva Evropske komisije.
Poziv za prijavu projekata se uglavnom povezuje sa odredenim EU politikama koje imaju
za cilj potrebu daljeg istraZzivanja. Stoga vas projektni prijedlog treba da pruZzi odgovor —
kako ¢e projektni prijedlog da odgovori na potrebe ovih EU politika. Zato je vazno da
aplikant pruzi iscrpan odgovor na ovo pitanje.

2. UKkljucite potencijalne krajnje korisnike (end-users) i aktere u va$ projektni
prijedlog.
Krajnji korisnici mogu dolaziti iz regionalnih, nacionalnih ili medunarodnih mreza u
kojima se nalazi partner iz vaseg konzorcijuma. Sem toga, mogu biti ukljuceni i kao
partneri u projekat, ili angazovani tokom trajanja projekta kao c¢lanovi savjetodavnog
odbora ili u formi korisnicke grupe koja je povezana sa testiranjem krajnih projektnih
rezultata i davanja povratnih rezultata.

13 Definicije termina Dissemination i Exploitation su date u Pravilima za ucesce u programa HORIZON 2020, i
glase:
Exploitation — ““means the use of results in further research activities other than those covered by the action

concerned, or in developing, creating and marketing a product or process, or in creating and providing a service, or
in standardisation activities™;

Dissemination — ““means the public disclosure of the results by any appropriate means (other than resulting from
protecting or exploiting the results), including by scientific publications in any medium’’;
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3. Obrazlozite kako oCekujete da Ce rezultati vaseg projekta biti koriSteni i navedite

glavne prednosti novih rjeSenja koja ¢e se pojaviti.

Rezultati mogu biti direktni (npr. prirucnici, testni modeli, nova medicinska terapija, bolji
proizvod ili tehnoloski proces, ili razumijevanje izvjesnih mehanizama) ili indirektni
(npr. smanjenje potrosnje energije, unapredenje bezbjednosti, bolje obuceno osoblje).
Sem toga, objasnite kako ¢e rezultati vaseg projekta biti primjenjeni u praksi, jer od toga
mozda zavisi progres u odredenom dijelu inovacionog lanca.

. Objasnite da razumijete barijere u primjeni vasih rezultata.

Aplikant treba da obrazlozi kako ¢e se nositi sa problemima i preprekama. Potencijalne
prepreke ukljucuju: nedovoljno finansiranje, manjak vjestina, propis koji sprecava
inovaciju, pitanje prava intelektualne svojine, manjak standarda u oblasti, nepodudaranje
izmedu zahtjeva trziSta u samog inovativnog rjesenja.

. Mislite unaprijed. Stoga kada vase istrazivanje ili inovacija bude okon¢ana, da li
¢ete morati preduzeti dalje korake kako biste to rjeSenje i primjenili u praksi.
Primjeri narednih koraka mogu biti: standardi koji moraju biti usaglaSeni; finansiranje
testiranja; standardizacija ili proizvodnja; promocija medu krajnjim potro$acima kako bi
prihvatili inovaciju, itd.

Sem toga, mozete razmisliti o koriStenju Sema podrSke za naredne korake, kao Sto su neki
nacionalni programi, EU regionalni fondovi, Evropska preduzetnicka mreza (EEN),
European IPR Helpdesk, i sli¢no.

Razmislite na koji nacin ¢ete upravljati podacima.

Razmislite o koriStenju podataka, vlasniStvu nad njima i pravu pristupa. Evropska
komisija trenutno sprovodi jednu pilot-studiju na temu ,,open access to research data“.
Kao $to je to definisano u svakom radnom programu, vas projekat ¢e uéestvovati u ovoj
pilot-studiji automatski (mada je moguca opcija opt-uot) ili pak vas projekat automatski
nece ucestvovati u ovoj studiji (sa moguc¢om opcijom opt-in).

Open Access termin podrazumijeva da korisnici mogu besplatno pristupiti istrazivackim
rezultatima, tako da su sami rezultati istrazivackih projekata dostupni Sirem krugu ljudi (o
Open Access i Data Management i njihovom znacaju u programu Horizont 2020 u
poglavlju 5 ovog vodica).

Pripremite pazljivo vas plan za diseminaciju i iskoriStavanje.

Ovaj plan mora biti zasebni dio projektnog prijedloga (izuzev ako je pozivu za prijavu
projekta navedeno drugacije). Za ovaj plan ne postoji unikatan obrazac u koji aplikant
unosi slobodni tekst. U svakom slucaju, plan bi trebalo da bude tacan i precizan koliko je
to moguce. U prvi mah, ovo bi se moglo samo odnositi za prve korake i finalne ciljeve.
Tokom implementacije projekta, projektni konzorcijum moze dopunjavati ovaj
dissemination and expolitation plan sa dodatnim detaljima. Savjetuje se svakom
projektnom konzorcijumu da pokusa da odgovori na sljedeca pitanja:

¢ U kojoj oblasti o¢ekujete da ¢e vasi projektni rezultati imati uticaj?
¢ Koje potrebe ¢e rjesavati rezultati vaseg projekta?

e Koji izlazni rezultati ¢e biti kreirani?
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e (Gdje ¢e izlazni rezultati biti dostupni za vrijeme 1 nakon okonc¢anja projekta?
e Ko su krajnji korisnici vasih rezultata?
e Kako ¢ete kontaktirati sa njima?

Diseminacija treba da bude neka vrsta stalnog dijaloga sa potencijalnim korisnicima tokom
trajanja projekta. Potencijalni korisnici mogu biti medu istrazivac¢ima u vasoj naucnoj oblasti,
kompanije, investitori, tijela/agencije za standardizaciju, regulatorna tijela, patentne organizacije,
NVO sektor, obrazovni, javni ili zdravstveni sektor, itd.

3.5.1. Komunikacija i promocija projekta

Jedna od obaveza korisnika H2020 granta jeste promocija njihovog projekta i cjelokupnih
projektnih rezultata, i to tako $to ¢e obezbijediti ciljanu informaciju mnogobrojnoj publici i
javnosti (ukljucujuci medije i opStu javnost).

Aktivnosti komunikacije i projektne promocije moraju u startu biti dio projektnog
prijedloga (bilo kao specifi¢ni radni paket ili kao dio aktivnosti, tj. task unutar radnog paketa
(work package)). Ovakve aktivnosti ¢e u svakom slucaju biti uzete u obzir prilikom ocjenjivanja
projekta, u okviru Kriterijuma ,,Impact”.

Sveobuhvatni plan komunikacije i projektne promocije bi trebalo da definiSe jasne ciljeve
(razvrstane u odnosu na ciljanu publiku) zajedno sa opisom i vremenskim okvirom svake
pojedinac¢ne aktivnosti u okviru ove cjeline. Pored toga, aplikanti bi trebali da svojim
komunikacionim aktivnostima privuku paznju raznovrsne publike o znacaju njihovog
istrazivanja (na nacin da i obi¢na publika, koja nije upucena u naucnu oblast, razumije znacaj
projekta) kao i da apostrofiraju perspektivu javnih politika EU R&I finansiranja, tako Sto ¢e
naglasiti aspekte kao Sto su: transnacionalna saradnja u evropskim konzorcijumima, naucna
izvrsnost, doprinos kompetitivnosti evropske ekonomije i rjeSavanju drustvenih izazova (uticaj
na svakodnevni Zivot ljudi, bolje koristenje rezultata i brzi transfer prema kreatorima politika,
industriji 1 naucnoj zajednici).

Dobra komunikacija:

¢ pocinje na pocetku projekta i nastavlja se tokom njegovog cijelog trajanja,

e je strateki planirana, a ne ad-hoc akcija,

o identifikuje i uspostavlja jasne komunikacione ciljeve,

e je ciljana i prilagodena publici koja se ne nalazi samo unutar stru¢ne, nego i opSte
javnosti,

e Dbira konkretne i bitne poruke (npr. kako ce konkretni projekat uticati na svakodnevni
Zivot covjeka?; zasto ciljana publika mora da ima spoznaju i informacije o konkretnom
projektu?)

e Kkoristi pravi medij i medijsko sredstvo (npr. promocija na odgovoraju¢em niovu —
regionalni, nacionalni i medunarodni nivo?; jednosmjerna komunikacija (,,website*‘,
broSura, press saopstenje) ili dvosmjerna razmjena informacija (izlozba, Skolske posjete,
internet debata)

e je proporcionalna vaznosti i skali samog projekta.
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3.6. Provjere, recenzija, revizija i istrage

Evropska komisija mozZe tokom implementacije H2020 projekta ili nakon okoncanja projekta
sprovoditi provjeru, recenziju, istragu ili reviziju pravilne implementacije projekta i njene
uskladenosti sa odredbama ugovora.

Korisnik H2020 granta se tokom realizacije projekta moze susresti sa sljede¢im postupcima od
strane Evropske komisije:

1)

2)

3)

4)

5)

provjera (check) pravilne implementacije projekta i njegove uskladenosti sa obavezama
koje su definisane odredbama ugovora, ukljucuju¢i ocjenu izlaznih rezultata
(deliverables) i izvjestaja (reports).

Primjer: nakon prijema izvjestaja, Komisija provjerava odredene dokumente (npr.
obrazloZenje realizovanih aktivnosti u okviru Aneksa 1 (DoA), pregled ostvarenog
napretka, obrazloZenje koristenih resursa, itd.) s ciljem nadzora i kontrole dosljednosti
sprovedenih aktivnosti u odnosu na predlozeni radni plan u Aneksu 1. Takode, Komisija
redovno sprovodi provjere dvostrukog finansiranja i plagijarizma dokumenta koji su
podnijeti od strane projektnog konzorcijuma.

recenzija, odnosno pregled pravilne implementacije projektnih aktivnosti (ukljucujuci
ocjenu izlaznih rezultata i izvjestaja) i uskladenosti sa obavezama koje su definisane u
odredbama ugovora, te nastavka naucne i tehnoloske relevantnosti projekta.

Recenzija se obi¢no odnosi na tehnicku implementaciju projekta (njegovu naucnu i
tehnoloSku relevantnost), ali mozZe pokrivati finansijske i budzetske aspekte ili
uskladenost sa drugim obavezama iz ugovora.

Recenzija, tj. pregled projekta moze poceti u roku od 2 godine nakon isplate transe i
moZze ukljucivati posjete na licu mjesta ili ,,review-sastanke* (u prostorijama Komisije ili
na drugom odgovarajuéem mjestu). Na osnovu nalaza i zaklju¢aka recenzije, kreira se
tzv. review report.

u slucaju sumnje na prevaru, kancelarija OLAF-a (European Anti-fraud Office) moze
sprovesti istragu (npr. inspekcije na licu mjesta i intervju sa svjedocima) u EU-
finansiranim projektima, s ciljem provjere pravilnog trosenja novca. OLAF saraduje sa
relevantnim nacionalnim vlastima (razmjena informacija, provjere na licu mjesta,
koordinacija u forenzickoj reviziji, itd.). OLAF sem toga moze odluciti da otvori istragu
nakon prijema odredenih informacija od Evropske komisije ili drugih izvora.

Evropska komisija nastoji da njeno osoblje bude obuceno da detektuje rizik moguce ili
potencijalne prevare, u skladu sa njihovim redovnim aktivnostima i kroz razli¢ite obuke 1
treninge osoblja Komisije.

U slucaju da projektni koordinator, partner ili neko od projektnog osoblja posumnja u
mogucu prevaru ili zloupotrebu novca iz H2020 granta, u svakom momentu to moze
prijaviti Evropskoj komisiji ili kancelariji OLAF-a.
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3.6.1. Revizija (AUDIT)

Evropska komisija moze zahtijevati reviziju H2020 granta tokom trajanja projekta ili u bilo koje
vrijeme nakon njegovog zavrSetka, a u roku od 2 godine od isplate finalne projektne transe. To
moze biti direktni audit (kada ga sprovodi osoblje Komisije) ili indirektni (kada ga sprovodi
eksterna osoba ili organizacija koja je imenovana od strane Komisije).

Bilo koji troSak za koji se utvrdi da je bio neprihvatljiv znaci¢e povrat novca ili odgovarajuce
smanjenje visine naredne projektne transe. Ukoliko se tokom revizije otkriju sistematske greske,
Komisija moze proSiriti postupak rezultata revizije na ne-revidirane ugovore ili na ne-revidirani
period. Osim ovih korektivnih mjera, Komisija moze preduzeti i druge mjere, ukljucujuci
finansijske i administrativne kazne.

Ukoliko je korisnik granta podnio CoMUC sertifikat (sertifikat metodologije - Certificate of
methodology), revizor ¢e provjeriti da je korisnik granta dosljedno primjenjivao odobrenu
metodologiju.

Ukoliko Zelite neSto viSe da saznate o procesu provjere, istrage, recenzije i revizije H2020
grantova, mozete procitati ¢lan 22. ugovora sa zabiljeSkama (Annotated Model Grant
Agreement).

3.6.2. Odgovarajuci sertifikati

Tokom implementacije H2020 projekta, korisnik granta moze da pribavi dva moguéa
sertifikata (potvrde):

1) Certification of the methodology (CoMUC)

2) Certificate on the Financial Statements

O CoMUC sertifikatu je ve¢ bilo govora u poglavlju 3.1 kada je objasnjavano pitanje projektne
evidencije i ¢uvanja projektne dokumentacije.

Za razliku od CoMUC sertifikata, CFS (sertifikat, odnosno potvrda finansijske izjave) je
izvjeStaj o Cinjenicama, Kkoji je napravljen od strane nezavisnog revizora ili javnog
sluzbenika. Njegova svrha jeste da Evropskoj komisiji/ agenciji obezbijedi neku vrstu adekvatne
provjere da su troskovi, koji su prijavljeni od strane korisnika H2020 granta, opravdani i
prihvatljivi.

Posebni CFS sertifikat mora biti podneSen za svakog korishika granta (projektnog partnera) koji
trazi EU finansijsku podrsku koja je jednaka ili veé¢a od 325.000 EUR, kao i u slu¢aju modela
obracuna stvarnih troskova i jedini¢nih troskova na osnovu sopstvene racunovostvene prakse
koja se inace koristi u instituciji — korisniku granta. CFS dokument se podnosi samo jednom, na
kraju realizacije projekta.

3.6.3. Podnosenje CFS sertifikata

Projektni koordinator mora da poSalje CFS sertifikat Evropskoj komisiji, zajedno uz konac¢ni

finansijski izvjestaj, u roku od 60 dana od momenta zavrsetka posljednjeg izvjeStajnog perioda.
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CFS sertifikat treba da bude baziran na model Aneksa 5 ugovora i sadrzi:

e 0pis projektnog zadatka, tj. posla, potpisan od strane korisnika granta/ povezanog tre¢eg
lica i revizora/ javnog sluzbenika.

e objektivni izvjeStaj nezavisnog revizora sa nalazom svih ¢injenica. Ovaj izvjeStaj mora
biti napravljen na zvanicnom memorandumu revizorske kuce ili javnog sluZbenika,
datiran i potpisan od revizora/ javnog sluzbenika.

Troskovi pribavljanja CFS sertifikata su prihvatljivi troSkovi samo ako je pribavljanje takve
potvrde bilo obavezno za korisnika H2020 granta i ako odnosni troskovi audita (ugovaranje
revizije) ispunjavaju kriterijume prihvatljivosti. TroSkovi obaveznog CFS sertifikata su
prihvatljivi samo za posljednji izvjeStajni period.
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POGLAVLJE 4
EKSPERTI

Ocjenjivanje projektnih aplikacija obavljaju eksperti koje odredi Evropska komisija, a na
osnovu njihove individualne prijave u bazu eksperata. Evropskoj komisiji su potrebni eksterni
eksperti za brojne domene koje su pokriveni okvirnim programom Horizont 2020. Taj broj
visoko kvalifikovanih stru¢njaka iz akademske zajednice je ograniCen, jer je akademska
zajednica viSe zainteresovana za uce$ce u projektima, nego za njihovo ocjenjivanje. Stoga je i
nastojanje Evropske komisije da konstantno povecava broj strucnjaka iz poslovne zajednice, a
koji su zainteresovani za ovaj program, kako bi i u poslovnoj zajednici pronasla kvalifikovane
stru¢njake koji bi mogli sprovesti ocjenjivanje na adekvatan i kvalitetan nacin.

Nezavisni eksperti mogu biti ugovoreni za niz zadataka, kao Sto su:

Ocjenjivanje projektnih prijedloga radi izbora najboljih projekata za finansiranje;
Nadziranje napretka tekucih 1 ugovorenih projekata sa stru¢nog aspekta;
Ocjenjivanje istrazivackih i programa inovativnosti;

Pomo¢ kod kreiranja istrazivackih i politika inovativnosti.

Eksperti ove zadatke provode kao nezavisni pojedinci, odnosno u ovom procesu ne
predstavljaju svoju mati¢nu instituciju, organizaciju ili preduzece. Angazman pojedinca kao
eksperta je pitanje naucnog prestiza, jer se eksperti angazuju iz centralne baze podataka o
registrovanim ekspertima, koja je stalno otvorena za nove prijave, a ha osnovu referenci i
kvaliteta.

Kao eksperti se mogu registrovati drzavljani zemalja ¢lanica EU, zemalja pridruZenih
Okvirnom programu, ali i vrhunski stru¢njaci iz tzv. tre¢ih zemalja. Zvani¢ni dokument kojim
je otvoren poziv za podnoSenje prijava za status eksperta je oglasen jo§ prije pocetka programa
Horizont 2020 u Sluzbenom listu Evropske unije 22.11.2013.godine™

4 EUR-LEX, Poziv upuéen fizi¢kim licima u svrhu uspostavljanja baze podatka o mogué¢im nezavisnim
struénjacima koji ¢e pomagati sluzbama Komisije u zadacima povezanim s Okvirnim programom za istraZivanje i
novacije “Horizon2020”, http://eur-lex.europa.eu/legal-

content/HR/TXT/?uri=uriserv:0J.C .2013.342.01.0003.01.HRV&toc=0J:C:2013:342:TOC (pristupljeno
22.12.2015.)
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4.1. Mijesto obavljanja zadatka

Cijeli zadatak ili dio zadatka ocjenjivanja ili monitoringa moze biti proveden iz mati¢noj
lokaciji eksperta (bez dodatnih putovanja) ili u prostorijama Evropske komisije u Briselu i
Luksemburgu.

Najcesci je slucaj kombinacije — odnosno, tzv. udaljena evaluacija (engl. Remote evaluation)
koja se obavlja na mati¢noj lokaciji, dok se konsenzusni sastanak i neki drugi dijelovi zadatka
obavljaju u prostorijama Evropske komisije, kako je to ve¢ definisano ugovorom. Veoma je
Cest 1 treci slucaj — slucaj revizije 1 pregleda napretka projekta na lokaciji korisnika (engl.
Beneficiary), odnosno na licu mjesta realizacije projekta.

4.2. Konflikt interesa i povjerljivost

Evropska komisija veliku paznju pridaje zastiti povjerljivosti informacija koje se dostavljaju
ekspertima, a koji su uskladeni sa relevantnom legislativom kao Sto je zastita li¢nih podataka. S
druge strane, eksperti moraju biti nezavisni i opredjeljeni za objektivnhu ocjenu prijedloga
projekata, kako bi bili finansirani najbolji H2020 projekti.

Stoga Evropska komisija neée imenovati ekspertom osobu koja moZe imati interes za
neobjekivnost u ocjenjivanju ili moZe neobjektivno uticati na proces ocjenjivanja. Eksperti
moraju dokazati svoju nepristrasnost i objektivnost u ocjenjivanju, pismenim iskazivanjem tzv.
sukoba interesa.

Sukob interesa se utvrduje na viSe nacina, prije potpisivanja ugovora, ali i nakon potpisivanja u
toku samog procesa ocjenjivanja. Naime, ocjenjiva¢ ne moze biti ekspert koji ima prijavljenu
H2020 projektnu aplikaciju u setu aplikacija koje se ocjenjuju, bez obzira na to da li ¢e on(a)
licno ocjenjivati tu aplikaciju ili ne. Ovakav sluc¢aj se mora prijaviti prije potpisivanja ugovora,
ako je to ve¢ poznato ekspertu.

Ukoliko ekspert nakon dodjeljivanja projekata za ocjenjivanje ustanovi da je dobio projekat u
kojem moZe postojati potencijalni sukob interesa, ekspert je duZan isti prijaviti kako bi dobio
drugu projektnu aplikaciju ili eventualno (ako mu je to jedina aplikacija koju ocjenjuje)
raskinuti ugovor.
Ekspert se nalazi u sukobu interesa ako:

e je uklju¢en u pripremu H2020 projektnog prijedloga (ukljucujuéi i pregledavanje

prijedloga projekta prije podnosSenja);
e moze imati direktnu/indirektnu korist, ukoliko prijedlog projekta bude finansiran;

e ima bliske porodi¢ne ili licne odnose sa bilo kojom osobom koja predstavlja instituciju-
aplikanta;
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e je direktor/povjerenik/partner aplikant-institucije ili je uklju¢en u bilo koji nivo
upravljanja u aplikant-instituciji;

e je zaposlen ili podugovoren od strane aplikanta ili imenovanog podugovaraca;

e je c¢lan Savjetodavne grupe ili Programskog komiteta u oblasti na koju se poziv za
projekte odnosi;

e je Nacionalna kontakt tacka (NCP) ili direktno radi za Evropsku preduzetni¢ku mrezu
(Enterprise Europe Network — EEN).

Pored toga, Evropska komisija u sljede¢im slucajevima procjenjuje da li je ekspert u sukobu
interesa, ako je:

¢ bio zaposlen u H2020 aplikant-instituciji ili kod podugovaraca, u posljednje tri godine;

e bio uklju¢en u proces odlu¢ivanja ili dodjele H2020 granta aplikant-instituciji, u
¢lanstvu upravljackih struktura ili imao istrazivac¢ku saradnju sa aplikant-institucijom u
posljednje tri godine, ili

¢ je bio u nekoj drugoj situaciji koja moze da izazove sumnju na nepristrasnost eksperta ili
koja moze tako izgledati.

Uslovi za sukob interesa su opisani u “Code of Conduct” dokumentu, Aneks 1.

Povjerljivost informacija podlijeZze svim zakonskim rjeSenjima vezanim za ovu oblast, a koje je
donijela Evropska unija. Pored njih, eksperti potpisuju i dokument o povjerljivosti kojim se
ogranicavaju da:

e ne smiju razgovarati o pitanjima ocjenjivanja (kao $to su sadrZaj prijedloga projekta,
rezultati ocjenjivanja ili misljenja drugih eksperata) sa bilo kojom osobom ukljuc¢ujuéi i:
- ostale eksperte ili osoblje Komisije/Agencija ili bilo kojom drugom osobom (npr.
kolege, studenti...), a koji nisu direktno ukljuceni u ocjenu prijedloga;
- izuzetak su jedino kolege eksperti koji ocjenjuju isti projektni prijedlog u
konsenzus grupi ili na panel pregledu.

¢ ne smiju kontaktirati partnere projektnog konzorcijuma, podugovarace ili bilo koju tre¢u
stranu;

e ne smiju otkrivati imena kolega-ocjenjivaca koji ocjenjuju isti prijedlog projekta
(Evropska komisija objavljuje godi$nji spisak ocjenjivaca, kao grupnu listu, bez
poveznica eksperata s projektima);

e moraju odrzavati povjerljivost dokumentacije, bilo da su u formi papira ili elektronskom
obliku, bez obzira na nacin rada (od kuce ili na lokaciji u Briselu):

- niSta se ne smije iznositi iz zgrade gdje je organizovana evaluacija (u bilo kom
obliku — papirnom ili elektronskom),

- obaveza je vratiti, unisStiti ili izbrisati svaki povjerljiv dokument, papirni ili
elektronski, po zavrSetku posla kako je to predvideno datim instrukcijama.

Ekspert ima pravo da podnosi vlastite prijedloge projekata u programu Horizont 2020 i da
uporedo obavlja zadatke eksperta, uzimajuci u obzir prethodno navedena ogranic¢enja. To znaci
da ekspert mora da osigura da ne postoji sukob interesa, ali istovremeno je i obaveza Komisije
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da ekspertu ne dodijeli projektni prijedlog na kojem je radio, kao ni druge H2020 projektne
prijedloge koji tom prijedlogu mogu biti konkurentni.

4.3. Obim posla i nadoknada za rad

Uobicajeni period angazovanja eksperta za monitoring tekuceg projekta ili evaluaciju
projektnih prijedloga je maksimalno 15 dana godiSnje. U sluéaju zadatka ocjenjivanja, ovaj
period podrazumijeva kompletan proces ocjenjivanja (udaljena evaluacija i boravak u Briselu).
Nije uobicCajena praksa probijanja ovih termina, ali se moze desiti u izuzetnim slucajevima
(kompleksniji monitoring ili revizija) da se ovaj period i poveca, ali ne znacajnije.

Broj projekata koje jedan ekspert ocjenjuje zavisi od karaktera poziva i broja primljenih
aplikacija. Uobicajeno je da kod poziva u kojem je prijavljen veliki broj aplikacija (viSe hiljada)
bude angaZzovano vise eksperata i da svaki ekspert dobije ¢ak 20-30 projekata individualno.

Sve troskove ekspertskog rada snosi Evropska komisija. Ekspertu je placen dolazak i boravak u
Briselu za kontakt rad, kao i honorar od 450 evra za svaki puni radni dan (punih 8 ¢asova

rada). Ako se uzme da u prosjeku ekspert provede punih 7 dana rada na ocjenjivanju projekata,
to znaci da njegov honorar ukupno iznosi 3150 evra.

4.4. Registracija za eksperta

RESEARCH & INNOVATION
Participant Portal

The Lurspean Commisaion appoints indepandent axperts to asst with ressarch and
nrovation ssigrements inchuding the svalustion of proposals, menitoring of propects.
and wvalustion of programeres, and design of policy.

Slika 21. Jezi¢ak “Experts” se nalazi na traci glavnog menija portala

Prvi korak u procesu registrovanja kao eksperta jeste registracija u informacionom sistemu
Evropske komisije za program Horizont 2020. Potrebno je uraditi sljedece korake:

1. Registracija za eksperta je moguca uz prethodno uradenu registraciju na ECAS sistemu
(kako je to opisano u prethodnim poglavljima). Samo ECAS registrovane osobe mogu
pristupiti registraciji za eksperta.
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2. Potom je potrebno oti¢i na stranicu Participant Portal-a i nac¢i navigacijski jezicak
“EXPERTS”® u glavhom vodoravnom meniju (slika 22.)

3. Pokrenuti registraciju pritiskom na dugme “REGISTER AS EXPERT”

4. Aktiviranjem se otvara iskacuci prozor — slika 23 — na kojem je potrebno pritisnuti
dugme “CONFIRM” nakon ¢ega ulazimo u proceduru unosa podataka o ekspertu

Warning Message

ou cre: ond ane, both profiles will be flagged as
u will not get any contract for working as an expert with any of

these profiles.

If you already have an active profile and you do not have access to it anymore, you can

find instructions on how to recover it by clicking HERE
‘ CONFIRM I

Slika 22. Poruka upozorenja prilikom kreiranja ekspertskog naloga

VAZNA NAPOMENA!!!!

Veoma je bitno znati da, ukoliko imate ve¢ kreiran nalog za eksperta, ovdje morate prekinuti
dalji rad, jer ¢e kreiranje jo$ jednog naloga s istim podacima biti prepoznato od strane sistema
kao duplikat, pa ¢e oba profila biti zanemarena, odnosno odbacena!!!

5. Od korisnika se traZi da unese sljedece podatke:
a. Li¢ni podaci o ekspertu
- Ime i prezime
- Pol
Datum rodenja
Drzavljanstvo
Drugo drZavljanstvo (ako postoji)

b. Kontakt detalji

E-mail adresa (mora biti aktivna e-mail adresa)

Ulica i broj

Drzava

Postanski broj grada

Telefonski broj za kontakt (obavezno upisati jedan, a ponuden je upis za
dva broja)

1 http://ec.europa.eu/research/participants/portal4/desktop/en/experts/index.html
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- Instrukciju za placanje (kompletna za placanja u evrima)

Cc. Ponudeni programi za eksperta:
- HORIZON 2020 (including EURATOM PROGRAMME)
- Education, Audiovisual and Culture Executive Agency (EACEA)
programmes:
e ERASMUS+
e EUROPE FOR CITIZENS
e CREATIVE EUROPE
e EU AID VOLUNTEERS
- COSME (Competitiveness for Small and Medium-sized Enterprises)
- CEF (Connecting Europe Facility)
- RFCS (Research Fund for Coal and Steel)
- THIRD HEALTH PROGRAMME (managed by Chafea)
- PROMOTION OF AGRICULTURAL PRODUCTS (managed by Chafea)
- JUSTICE
- RIGHTS, EQUALITY AND CITIZENSHIP

d. Poznavanje jezika — mozete dodati jezika koliko poznajete, a trazi se i ocjena
nivoa poznavanja pisanja, ¢itanja i konverzacije.

e. Stru¢na sprema — potrebno je unijeti sve nivoe visokog obrazovanja (bacelor,
magisterijum/master i doktorat), odnosno podatke o tome gdje je obrazovanje
steceno (institucija i drzava), kada (godina), kao i nau¢nu oblast/specijalizaciju.

f. Oblast specijalizacije — detalji o iskustvu eksperta u odredenim ponudenim
oblastima zavisno od odabranog programa.

g. Prethodna iskustva u radu — veoma sazeti podaci o dosadasnjem zaposlenju,
iskustvo u radu sa Evropskom komisijom (kao evaluator, ¢lan programskog
komiteta i sl.), bibliografija, dodatne informacije.
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m RESEARCH & INNOVATION

Participant Portal

Profile Data
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Slika 23. Ekranski prikaz profila eksperta u kojem je moguce mijenjati podatke o ekspertu

Popunjavanjem ovih podataka i potvrdivanjem njihovog Cuvanja okoncan je formalni proces
registracije eksperta.

Sada je potrebno ponovo prijaviti se s kredencijalima ECAS-a, i u meniju zasti¢enih stavki
pojavice se i link do “My Expert Area” nakon ¢ega ¢e se pojaviti prikaz kao na slici 24.

Ukoliko je sve uradeno kako treba, u desnom dijelu ekranskog prikaza pojavice se natpis “Your
profile is VALID” ¢ime je registrovani profil prihvacen i ekspert moze biti “u igri” za
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angazman. Validacija profila eksperta u bazi ne znaci automatsku selekciju eksperta za neki
zadatak, ve¢ samo potvrdu pravilnog unosa podataka u bazu eksperata. Ukoliko se pojavi
zadatak koji je adekvatan profilu, onda ¢e Komisija na adekvatan nacin pokrenuti proceduru
selekcije.

S ove tacke je moguce izvrSiti eventualne promjene i dopune profila eksperta klikom na dugme
“EDIT PROFILE” nakon cega ¢e se otvoriti novi prozor u kojem je mogucée obaviti Zeljene
promjene ili dodatne unose.

Jedini izuzetak od ovakvog nacina izbora eksperata jesu eksperti za Evropski istrazivacki savjet
(European Research Council — ERC), gdje Naucni savjet ERC-a sugeriSe adekvatne eksperte na
osnovu njihovih postignuca u datoj oblasti.

4.5. Izbor eksperata

Prema ukazanoj potrebi, Evropska komisija za zadatke u programu Horizont 2020 angaZuje
eksperte registrovane u ovoj bazi podataka. U izuzetnim slu¢ajevima (kao npr. za ERC
grantove) Komisija moze da angaZzuje eksperte i izvan ove baze eksperata, ali ¢e svejedno
ekspert biti pozvan da se registruje u ovu bazu.

Za svaki zadatak za koji se angazuju eksperti, prvo se napravi “pool” (grupa) eksperata iz baze,
a na osnovu sljedecih kriterijuma:

e Eksperti koji imaju visok stepen vjestina, iskustva i znanja u relevantnoj oblasti,
ukljucujuéi i iskustvo u projektnom menadZmentu, inovativnosti, iskoriS¢avanju,
Sirenju i komuniciranju projektnih rezultata. Tamo gdje je to bitno, eksperti iz inter-
disciplinarnih oblasti sa ekspertizom u drustvenim i humanistickim naukama, kao i
stru¢njaci za pitanja jednakosti polova, ¢e biti ukljuceni u grupu.

e Ako je ovaj uslov zadovoljen, grupa treba da bude balansiranog sastava po pitanju
razli¢itih vjeStina, iskustava i znanja, geografske rasprostranjenosti i polne
zastupljenosti. Polna zastupljenost je za Evropsku komisiju veoma bitno pitanje, pa se
stoga nastoji i ispuniti cilj od 40% zastupljenosti zena u panelima i ekspertskim
grupama.

e Balans javnog i privatnog sektora je takode potrebno postici ako je moguce.

e Eksperti se redovno rotiraju ¢ime se osigurava da, pojedinacno ekspert ne moze raditi
viSe od 120 dana u toku programa. Najmanje 25% ¢lanova grupe su novi ¢lanovi
koji ranije nisu bili birani, odnosno koji nisu ocjenjivali projekte u prethodne tri godine.

Pored navedenih uslova, Komisija takode mora da uzme u obzir kod selekcije i dostupnost
eksperata u datom periodu, kao i prepoznavanje sukoba interesa, ako postoji ili ako je iskazan.
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4.6. Ugovaranje eksperta

Cijela procedura ugovaranja eksperta se obavlja elektronski na Research Participant Portal-u
na osnovu modela ugovora za eksperte koji ne predstavlja ugovor o zaposljavanju, ve¢ ugovor o
jednokratnom angazovanju.

Ovaj ugovor se potpisuje “on-line” iz “My Expert Area” na portalu. Ugovor mora biti potpisan
elektronski od obe ugovorne strane (eksperta i Evropske komisije) do datuma kada treba poceti
zadatak eksperta. Pored ugovora, ekspert potpisuje i deklaraciju kojom se saglasava s uslovima
u provodenju posla (Code of Conduct) koji se nalazi u Aneksu | ugovora.

Nakon elektronskog potpisivanja, ekspertu se dodjeljuje pristup relevantnim prijedlozima
projekata ili projektnim izvjeStajima kroz sistem gdje se i obavlja sva korespondencija sa
Evropskom komisijom. Putem aplikacija dostupnih u “My Expert Area”, ekspert obavlja
potpisivanje ugovora, podnosi instrukcije za plac¢anje, kao i slanje zahtjeva za placanje po
obavljenom zadatku. Veoma je vazno napomenuti da ekspert ugovor i pratecu
dokumentaciju mora c¢uvati dvije godine od datuma posljednjeg plaéanja. Ova
dokumentacija mora biti data na uvid Komisiji ukoliko to bude zahtjevano, kako bi se dokazalo
da je ugovor realizovan korektno.

4.7. Isplata troskova

Za svaki puni radni dan, ekspert ima pravo na honorar u iznosu od 450 evra. Ovo se odnosi na
rad na lokaciji u prostorijama Evropske komisije. Za rad od kuée primjenjuje se obracun
shodno tabeli u Aneksu 2 ugovora, koja daje stopu konverzije za broj prijedloga projekata koji
se na ovaj nacin ocjenjuju, kao i dnevnica za konsenzusne sastanke koji se na ovaj nacin
obavljaju.

Ukupan broj radnih dana, uklju¢uju¢i i indikativno planiranje, se definise u ugovoru i taj broj
ne moze biti prekoracen. Maksimalni ukupni broj dana odreduje gornju granicu dana koji se
mogu traziti za izvrSenje ugovora, i ovaj broj moze biti veéi nego broj radnih dana definisanih
pod indikativnim planiranjem, a namijenjen je kako bi se pokrili eventualni nepredvideni
dogadaji na dan potpisivanja ugovora i kako bi se izbjeglo ugovaranje dodatnih zadataka i
dodatnih radnih dana.

Isplata troSkova eksperta (putni troSkovi, dnevnice, smjesStaj) se obavlja na osnovu pravila
Komisije o isplati ovih troskova za eksperte.

Putni troSkovi se refundiraju za putovanja koja su planirana za obavljanje zadatka,
uobicajeno - od zvani¢ne adrese stanovanja eksperta (naznaene u ugovoru, a registrovana u
profilu eksperta) do mjesta izvrSenja posla. Ukoliko se polaziste razlikuje od onog navedenog u
profilu eksperta, potrebno je dobiti prethodnu pismenu saglasnost Komisije za kupovinu karte.
Komisija refundira iskljucivo ekonomsku klasu avio karte (Sto mora biti naznaceno na karti).
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TroSkove smjestaja i dnevnica takode snosi Evropska komisija. Za smjestaj je predviden iznos
od 100 evra za no¢, dok je dnevnica fiksnog iznosa od 92 evra i sluzi za pokrivanje svih
rashoda na licu mjesta kao Sto su: obroci, lokalni prevoz (autobus, tramvaj, metro, taksi,
parking, putarine, itd.) kao i putno zdravstveno osiguranje.

Ostali troSkovi mogu nastati kao rezultat datih specijalnih instrukcija koje su dobijene
napismeno od Evropske komisije i mogu biti isplaceni samo u opravdanim slucajevima, uz
prilaganje prate¢e dokumentacije za pravdanje.

Potrebno je pomenuti da sva plac¢anja koja ekspert dobije od Evropske komisije podlijezu
domacim poreskim obavezama i ekspert je duzan da osigura uskladenost.

Nakon obavljenog zadatka, a putem “My Expert Area” aplikacije, ekspert podnosi zahtjev za
povrat sredstava. Ekspert treba da, u za to predvidenom mjestu, upload-uje kopije svih
originalnih dokumenata za pravdanje putovanja. Originali se moraju ¢uvati najmanje dvije
godine od zakljucenja posljednjeg pla¢anja od strane Komisije. Zahtjev za pla¢anje mora biti
poslat u roku od 30 dana od isteka roka za podnoSenje izvjeStaja o radu definisanog ugovorom
ili nakon poslednjeg dana sastanka, odnosno sesije udaljene evaluacije, zavisno od toga $ta je
bilo posljednje.

Komisija ¢e uplatiti sredstva na bankovni ra¢un eksperta koji je unesen tokom registracije na
portalu, u roku od 30 dana od dana podnoSenja izvjeStaja o radu, ukoliko je isti odobren od
strane odgovorne osobe u Komisiji.

4.8. Zadaci i uloge eksperata

Kao ekspert, osoba moze biti angazovana na nizu zadataka. Najc¢es¢i zadaci na koje se eksperti
angazuju su:

e Evaluatori ili ocjenjivaci

e Posmatraci

e Nadzornici

e Eksperti za programe istrazivanja i inovativnosti

e Clanovi Odbora za evropsko istrazivanje i inovativnost (European Research and

Innovation Area Board — ERIAB)

Ocjenjivadi ili evaluatori su najce$¢i i najmasovniji vid angazovanja eksperata. Zadatak
eksperta je da ocijeni podneSene prijedloge projekata na objavljene pozive, a u skladu s
odrednicama iz radnog programa. U ovoj ulozi, eksperti mogu dodatno biti zamoljeni da djeluju
kao izvjestioci (Rapporteur), predsjedavajuéi (Chair) ili ko-predsjedavajuci (Vice-Chair) za
potrebe konsenzusnih sastanaka ili panela. Zadatak izvjestioca jeste da sadini nacrt izvjestaja o
konsenzusu (Concensus report — CR) za konsenzusni sastanak.

Posmatraci su eksperti angazovani kao savjetnici koji treba da Evropskoj komisiji daju

nezavisne savjete o provodenju i korektnosti svih faza procesa ocjenjivanja, kao 1 o nacinu na

koji su ocjenjivaci primjenili kriterijume ocjenjivanja (Evaluation criteria). Poseban zadatak

posmatraca jeste da savjetuju kako unaprijediti cijeli proces ocjenjivanja. Posmatraci
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provjeravaju koliko su procedure posStovane i usaglasene s relevantnim dokumentima Komisije,
kao $to je “Vodi¢ za podnoSenje i ocjenjivanje prijedloga” (Guide for proposal submission and
evaluation). Na osnovu zapazanja prikupljenih tokom sesija ocjenjivanja, posmatraci
saCinjavaju nacrt izvjestaja o datoj sesiji.

Nadzornici pomazu Komisiji kod nadziranja implementacijskog toka projekata Kkoji su
finansirani grant sredstvima programa. Oni moraju imati uvid u opis projektnog zadatka (Work
description) kao i relevantne izvjeStaje i rezultate projekta (reports and deliverables). Ova
funkcija je veoma sli¢na funkciji revizora.

Eksperti za programe istrazivanja i inovativnosti pomazu implementaciju ovih programa ili
prate¢ih politika. Pored toga, pomazu ocjenu uspjesnosti programa istrazivanja i inovativnosti
ili pomazu u dizajniranju novih takvih programa svojim idejama i savjetima. U svakom slucaju,
i za ove eksperte vazi pravilo da mogu biti angazovani za rad od kuce ili u prostorijama
Evropske komisije u Briselu, ili u Luksemburgu. Izvjestaj koji ovi eksperti podnose uobicajeno
podrazumijeva izvjestaj s odredenim preporukama za unapredenje programa ili kreiranje novog
programa.

Clanovi Odbora za evropsko istraZivanje i inovativnost (European Research and Innovation
Area Board - ERIAB) su angazovani za kontinuiranu evaluaciju implementacije inicijative
“Inovativna Unija” (Innovation Union) koja je jedna od klju¢nih stubova strategije
EUROPE2020. Njihov zadatak je da utvrde progres i definiSu nove trendove koji su se u
meduvremenu pojavili, kao 1 da daju preporuke o prioritetima aktivnosti radi uspjeSnije
implementacije i postizanja ciljeva zacrtanih ovom inicijativom.

Pored ovih pet tipova angazmana nezavisnih eksperata, Evropski istrazivacki savjet (European
Research Council — ERC) angaZuje svoje eksperte za reviziju i ocjenjivanje:

e Predsjedavajué¢i ERC panela za ocjenjivanje — organizuje rad panela, predsjedava
sastancima panela, prisustvuje finalnom sastanku konsolidacije.

 Clanovi ERC panela za ocjenjivanje — pomazu pripremu panel sastanaka, prisustvuju
panel sastancima, mogu biti ocjenjivaci.

e Panel evaluatori — pomazu individualnu evaluaciju prijedloga, ali ne ucestvuju u panel
sesijama.

e Ocjenjivaci — ocjenjuju prijedloge samo radom od kuce i njihov rad se ne placa,
odnosno obavljaju ga volonterski.

Rad eksperata je baziran na nekoliko principa koje treba imati na umu kod ocjenjivanja:

e |1ZVRSNOST - projekti moraju pokazati visok stepen kvaliteta u odnosu na temu i
kriterijume postavljene u H2020 pozivu;

e TRANSPARENTNOST - ocjena o finansiranju mora biti bazirana na jasno definisanim
pravilima i procedurama uz slanje povratnih informacija aplikantima o rezultatima
ocjenjivanja;
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e PRAVEDNOST | NEPRISTRASNOST - svi predlozi projekata se tretiraju na jednak
nacin 1 nepristrasno na osnovu njihove vrijednosti, bez obzira na njihovo porijeklo ili
identitet aplikanata.

e POVJERLIJIVOST - svi projektni prijedlozi i pripadajuci podaci, Saznanja i dokumenti
moraju biti tretirani uz postovanje principa povijerljivosti.

e BRZINA | EFIKASNOST - bez ugrozavanja kvaliteta ili krSenja prethodnih principa,
prijedlozi projekata se ocjenjuju i grantovi dodjeljuju u, $to je to moguce, kracem
vremenskom periodu kako bi Sto prije krenuli u realizaciju.

4.9. Proces ocjenjivanja i mjesto ocjenjivaca u njemu

Postoje tri glavne faze u kojima su eksperti ukljudeni u procesu ocjenjivanja. Sema procesa
ocjenjivanja data je na slici 25.

Prije pocetka procesa ocjenjivanja, osoblje Komisije upoznaje eksperte s procedurama
ocjenjivanja (ukljuCujuc¢i i ocjenjivanje od kuce), temama relevantnih H2020 poziva za
podnosSenje prijedloga projekata, kao 1 sa uslovima njihovog ugovora. Ovaj trening ocjenjivaca
moZe biti organizovan u prostorijama Evropske komisije ili u video prezentaciji putem
Interneta (Web-streaming).

U prvoj fazi, osoblje Komisije utvrduje i provjerava da li projekat zadovoljava osnovne uslove
poziva (kvalifikovanost, engl. Eligibility). Ukoliko postoje neki tehnic¢ki nedostaci ili aplikacija
ne zadovoljava uslove propisane pozivom, ovakve aplikacije se automatski iskljucuju iz
procesa ocjenjivanja. Osoblje Komisije utvrduje ukupan broj projekata za ocjenjivanje,
ravnopravno dijeli projektne prijedloge medu izabranim ocjenjiva¢ima za datu naucnu oblast 1
Salje projekte na ocjenu ocjenjivacima kroz sistem. U drugoj fazi po€inje rad ocjenjivaca koji je
podijeljen u tri dijela:

PRIEM INDIVIDUALNA KONSENZUS PANEL
PROJEKTNIH EVALUACIJA GRUPA PREGLED FINALIZACIJA
PRUEDLOGA

Provijera .
kvalifikovanosti Individual Consensus Report Panel Report Konatna rang
SRS S Evaluation Report lista

kacii Evaluation

-~ i Summary Report

projsktnih

prijedloga Panel Ranked

ekspertima List

KOMISIJA EKSPERTI KOMISITA

A A i I

Ifaza ‘ 11 faza ‘ I faza ‘

Provjera uslova Rangiranje
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e Daljinska evaluacija, tj. rad od kuée (Remote Evaluation) - Za svaki projektni

prijedlog koji dobije na ocjenu, ekspert priprema individualni izvjeStaj o ocjenjivanju
(Individual Evaluation Report - IER) u kojem objaSnjava bodove i ocjenu. U ovom
momentu se projekti provjeravaju i na eticka pitanja, odnosno da 1i postoje i da li su
adekvatno adresirana u aplikaciji. Sav posao se odvija preko Portala, a izvjeSaj moZe biti
podnesSen od kuce (elektronski potpisan) ili moze biti potpisan u Briselu. Svaki prijedlog
ocjenjuju najmanje tri ocjenjivaca, a u praksi je to najcesc¢e 5-6 ocjenjivaca po projektu.

Konsenzusna grupa (Consensus group) — se organizuje kako bi ocjenjivaéi, koji su
ocjenjivali iste projektne prijedloge, suocili svoje ocjene s kolegama i dogovorili se o
komentarima i kona¢nom broju bodova. Konsenzus grupom upravlja moderator koji je
obi¢no zvani¢nik iz Komisije ili Agencije. Njegov zadatak je da ocjenjivace usmjeri
prema pronalazenju konsenzusa oko ocjene prijedloga projekata, te osigura da svaki
prijedlog bude ocjenjen na korektan nacin i u skladu s kriterijumima. Rezultat rada
grupe je izvjestaj o konsenzusu (Consensus report — CR) u kojem je dato obrazloZenje
ocjene i postignuti konsenzus. lzvjeStaj potpisuje izvjestilac (rapporteur) i ostali
eksperti koji su ucestvovali u ocjenjivanju prijedloga. Ovaj dio zadatka se obi¢no
obavlja u Briselu u prostorijama Komisije.

Ostao je korak da se svi prijedlozi skupe na jedno mjesto i napravi panel pregled
cijelog ili dijela poziva za H2020 projektne prijedloge. Ovim pregledom se nastoji
utvrditi da li su konsenzusne grupe bile dosljedne u ocjenjivanju, rijeSiti potencijalne
problemati¢ne aplikacije oko kojih nije postignut potpuni konsenzus, ili u kojima je
zabiljezeno manje neslaganje konsenzusne grupe. Panelom upravlja predsjedavajuéi koji
je obi¢no predstavnik Komisije ili Agencije, dok su izvjestioci ostali ¢lanovi panela.
Rad panela rezultira izvjeStajem s panela (Panel Report) koji sadrzi zbirni izvjeStaj o
ocjenjivanju (Evaluation Summary Report - ESR) za svaki ocjenjivani prijedlog, listu
prijedloga koji su presli sve pragove ocjenjivanja i kona¢ne rezultate bodovanja (Panel
Ranked List). Panel moze u slucaju projekata s istim brojem bodova po svim
kriterijumima da preporuci prioritet finansiranja, u skladu s procedurama iz radnog
programa.

Konacni, zavr$ni dio procesa ocjenjivanja, jeste konsolidacija na nivou Komisije i Agencije,
publikovanje tzv. A, B i C lista i slanje ESR-ova svakom aplikantu. Nakon ovog pocinje
procedura pripreme i potpisivanja ugovora o grantu (Grant Agreement Preparation Process)
koji se obavlja izmedu Evropske komisije i uspjesnih aplikant institucija.

4.10. Monitoring projekata (tehnicki pregled)

Pored zadatka ocjenjivanja, Komisija mozZe angaZovati eksperte i za monitoring projekata,
odnosno njihov tehnicki pregled. Projekti se nadziru kako bi se ocijenila uspjesnost projektnih
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aktivnosti u odredenom periodu i potom nacinile preporuke Komisiji za dalje postupanje. Ovaj
nadzor (monitoring) moze da obuhvati nauc¢ne, tehnoloske i druge aspekte implementacije
projekta i ugovora o grantu.

Zadatak eksperta, u ovom slucaju, jeste da izvjesti Komisiju o napretku projekta po pitanju:

¢ Inicijalnog plana rada (initial work plan),

e Rezultata projekta (deliverables),

e Planiranih i kori$¢enih resursa (budget),

e Relevantnosti ciljeva,

e Naucnih i industrijskih kvaliteta,

e Procedure i metode upravljanja projektom,

e Doprinosa korisnika, i

e Ocekivanog uticaja projekta u nau¢nom, tehnoloskom, ekonomskom, konkurentnom i
ukupno drustvenom smislu, kao i planove za upotrebu i Sirenje rezultata projekta.

Zavisno od kompleksnosti projekta i njegovog progresa, ovaj pregled moze da obuhvati
udaljeni rad koji se ti¢e Citanja i analize ugovora o grantu, odluke o grantu, kao i ostalih
pratec¢ih informacija i rezultata, kao i izrada konacnog nacrta izvjestaja.

Ekspert moZze da zatraZi prisustvo projektnim sastancima, bilo u prostorijama Komisije ili
korisnika granta, dok Komisija ima pravo da zatrazi od eksperta da provede tehnicki reviziju
projekta na licu mjesta kako bi se verifikovalo da su klju¢ne prekretnice u projektu postignute
ili da ekspert pomogne u analiziranju provodenja integriteta istrazivanja tokom implementacije
projekta.

Postoje dva osnovna tipa monitoringa projekta:
e Periodicni monitoring koji je definisan u ugovoru o grantu, a vezan je za placanja po
periodima, i
e Ad-hoc monitoring koji Komisija moze da zatrazi u bilo kom momentu, a koji moze da
podrazumijeva reviziju finansijskih i tehni¢kih aspekata projekta.

Monitoring proces se sastoji od nekoliko koraka:

e Sastanak pregledanja i ocjenjivanja — zadatak eksperta je da procita sva relevantna
dokumenta prije sastanka i da istom prisustvuje. Projekat se ocjenjuje na bazi pisanih
materijala i informacija koje se dobiju tokom trajanja sastanka.

e lzvjeStaj o monitoringu — sadinjava ekspert i Salje ga Komisiji na uvid, koja potom taj
izvjeStaj dostavlja koordinatoru projekta. Ovaj izvjestaj je povjerljiv i ne objavljuje se
javno.

e Preporuke — ekspert ima zadatak i da pomogne Komisiji kod davanja preporuka na
svaku promjenu koja moze biti potrebna. Medutim, konacna odluka o bilo kakvim
izmjenama je u iskljucivoj nadleznosti Komisije.

e Opservacije — korisnik moze da da komentar na izvjeStaj o monitoringu u roku od
mjesec dana od prijema izvjestaja.
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e Ocjena projekta od strane Komisije — uzimajuci u obzir formalne preporuke eksperta,
Komisija informiSe koordinatora o odluci koja moze biti razli¢ita u odnosu na preporuke
eksperta, a koje mogu imati efekte:

- Prihvatanja ili odbijanja rezultata projekta,

- Dozvolu nastavka implementacije projekta u postoje¢em obliku,

- Predlaganja modifikacija, ili Preduzimanja koraka ka raskidanju ugovora o grantu
ili isklju¢ivanja nekog od korisnika.
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POGLAVLJE 5
UNAKRSNE TEME

5.1. Medunarodna saradnja

Medunarodna saradnja u oblasti istrazivanja i inovativnosti ima znacajan doprinos u velikom
broju politika Evropske Unije koje su definisane strategijom EUROPE2020, a koje podrzavaju
sljedece ciljeve Unije:
e Jaclanje izvrsnosti i atraktivnosti Unije u oblasti istrazivanja i inovativnosti, kao i u
ekonomskoj i industrijskoj konkurentnosti, kreiranjem saradnje na obostranu korist.

e RjeSavanje globalnih drustvenih problema, razvojem i angazovanjem zajednickih
rjeSenja, ali i optimizacijom upotrebe istrazivacke infrastrukture.

e Podrzavanje tzv. spoljnih politika Unije, sa fokusom na istrazivanje i inovativnost kao
njihovim integralnim dijelom sveobuhvatnih paketa eksternih akcija.

Slika 25. Zemlje &lanice i pridruZene zemlje programu Horizont 2020

18 preuzeto sa: http://eeas.europa.eu/delegations/china/images/content/eu_and china/2015033002.png
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lako je preduslov uces¢a u programu Horizont 2020 placanje ulazne karte i potpisivanje
sporazuma 0 nauc¢no-tehnoloskoj saradnji, ovaj Program je otvoren za sve institucije iz svih
zemalja svijeta u vecini poziva koji se objavljuju. Znaci, istrazivaci iz zemalja sa statusom
“Third countries” mogu da ucéestvuju u projektima, ali je upitno da li ¢e njihovo ucesce biti i
finansirano.

Za automatsko finansiranje projekata, pored 28 zemalja ¢lanica EU, su kvalifikovane:

- Pridruzene zemlje (associated countries) - koje imaju puno pravo uc¢e$c¢a u Programu;
- Zemlje u razvoju (developing countries) - 130 zemalja koje su popisane u Aneksu A
radnog programa®’, za razliku od EURATOM progama.

Medutim, industrijalizovane zemlje i zemlje s rastu¢om ekonomijom™ (industrialised countries
and emerging economies) mogu uc¢estvovati u projektima, ali nisu automatski kvalifikovane za
finansiranje. To su sljede¢e zemlje: Koreja, Meksiko, Rusija, Tajvan, Australija, Kina, Japan,
Kanada, Brazil, Indija, Novi Zeland i SAD.

Istrazivaci iz ovih zemalja mogu ucestvovati u projektima, ali troSkove uces¢a moraju pronaci iz
drugih izvora finansiranja. Samo, u izuzetnim slu¢ajevima, EU finansiranje moze biti dodijeljeno
istraziva¢ima iz ovih zemalja, i to:

e Ako postoji bilateralni sporazum izmedu date zemlje i EU, bazirano na reciprocitetu;

e Ako je zemlja eksplicitno identifikovana u relevantnom radnom programu i pozivu za
projekte kao kvalifikovana (ad-hoc pozivi), i

e Ako EU smatra ucesce istrazivaca iz tih zemalja izuzetno vaznim za realizaciju projekta
jer pruzaju izvrsnost u kompetencijama ili ekspertizi, daju pristup vrhunskoj istrazivackoj
infrastrukturi, daju pristup podacima ili daju pristup posebnom geografskom okruzenju.

Za razliku od prethodnog Sedmog okvirnog programa, Kkoji je u sebi imao komponentu
medunarodne saradnje, u Horizontu 2020 je primjenjen novi strateski pristup medunarodnoj
saradnju ¢ije su osnovne karakteristike sljedece:

e Puna otvorenost programa Horizont 2020 za tzv. tree zemlje, omogucéujuéi time
evropskim istraziva¢ima da uspostave saradnju s najboljima Sirom svijeta.

e Ciljane aktivnosti medunarodne saradnje u obimu i veli¢ini neophodne za maksimizaciju
efekata saradnje (bilateralna saradnja i pozivi, npr. ERA-CAN ili ERA-USA).

e Razvoj viSegodisnjih “mapa puta” za saradnju s klju¢nim partner-zemljama i regionima
(EFTA zemlje, zemlje proSirenja, itd.).

7 Listu zemalja pogledati na: http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/other/wp/2016-
2017/annexes/h2020-wp1617-annex-a-countries-rules_en.pdf

18 pogledati na http:/ec.europa.eu/research/participants/docs/h2020-funding-guide/cross-cutting-
issues/international-cooperation_en.htm#countries (Available local support for H2020 participants from non-EU
countries)
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e Jacanje partnerstva izmedu Evropske komisije, zemalja €lanica i relevantnih klju¢nih
ucesnika u istrazivanju i inovativnosti.

e Promovisanje opstih principa za provodenje medunarodne saradnje u oblasti istrazivanja i
inovativnosti.

e Jacanje uloge Unije u medunarodnim organizacijama i multilateralnim forumima.

e Jafanje implementacije, upravljanja, monitoringa i ocjenjivanja programa u oblasti
istrazivanja i inovativnosti.

5.2. Drustvene i humanisti¢ke nauke (SSH)

U programu Horizont 2020 drustvene i humanisticke nauke nemaju svoj izdvojeni specifi¢ni
program, ve¢ su one kohezioni faktor koji ima za cilj interdisciplinarnost istrazivanja i
omogucavanje adekvatnog odgovora na kompleksne drustvene probleme i izazove. Stoga, bez
obzira §to ne postoje pozivi striktno usmjereni na drustvene i humanisticke nauke, kao $to je to
bio slucaj u prethodnom Okvirnom programu 7, istrazivaci iz ove oblasti mogu da ucestvuju u
gotovo svim projektima daju¢i doprinos s aspekta sociologije, ekonomije, psihologije, politickih
nauka, istorije ili kulture.

Integracija drustveno-ekonomske dimenzije u dizajn, razvoj i implementaciju samog istrazivanja
1 novih tehnologija moze znacajno da doprinese pronalaZenju rjeSenja za drustvene probleme i
izazove. Stoga i ideja da se program Horizont 2020 fokusira na “izazove”, a ne na discipline i
uze naucne oblasti, ilustruje ovaj novi pristup.

Veliki broj tema H2020 poziva na nau¢ni doprinos iz oblasti SSH, a u saradnji s ostalim nau¢nim
disciplinama, gdje se ocekuje da ovi projekti uzmu u obzir drustvene, ekonomske,
institucionalne, istorijske, kulturne dimenzije ukljucujuci i psiholosku. Stoga, kod ovakvih
projekata, aplikanti moraju osigurati da:

¢ je doprinos SSH integrisan u razli¢itim fazama njihovog prijedloga projekta, 1

e da su potrebne akcije, ucesnici i discipline ukljuceni i jasno naznaceni u prijedlogu, sa
opisom dodatne vrijednosti SSH doprinosa.

Tamo gdje je relevantno, projektni aplikant moze ukljuciti SSH doprinos u projektni prijedlog u
okviru bilo koje H2020 istrazivacke teme.
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Lista SSH disciplina®®

Drustvene i bihejvioristicke nauke: ckonomija, ekonomska istorija, politicke nauke,
sociologija, demografija, antropologija (osim fizicke antropologije), etnologija, futurologija,
psihologija, geografija (osim fizicke geografije), studije o miru i konfliktu, ljudska prava.

Obrazovne nauke: razvoj kurikuluma nestrukovnih i strukovnih predmeta, obrazovna politika i
ocjenjivanje, obrazovna istrazivanja.

Zurnalizam i informacije: Zurnalizam, bibliotekarske i muzejske nauke, dokumentacione
tehnike, arhivske nauke.

Biznis i administracija: maloprodaja, marketing, prodaja, odnosi s javno$¢u, nekretnine,
finansije, bankarstvo, osiguranje, investicione analize, racunovodstvo, revizija, upravljanje, javna
uprava i institucionalna administracija.

Pravo: zakon, praksa i istorija prava.

Humanisti¢ke nauke: religija i teologija, strani jezici i kulture, Zivi i mrtvi jezici i njihova
knjizevnost, maternji jezici, zargoni i knjizevnost, tumacenje i prevodenje, lingvistika,
komparativna knjizevnost, istorija, arheologija, filozofija, etika.

Umjetnost: likovna i muzi¢ka umjetnost (fine arts), dramska i glumacka umjetnost, graficka i
audio-vizuelna umjetnost, dizajn, zanati.

5.3. Otvoren pristup i upravljanje podacima (Open Access and Data
Management)

Otvoreni pristup se odnosi na praksu pruzanja on-line pristupa nau¢nim informacijama koje su
besplatne za krajnjeg korisnika, sa mogu¢no$¢u ponovnog koristenja. Pojam “nraucnim” se
odnosi na sve akademske discipline.

U kontekstu istrazivanja i inovacije, “naucna informacija” moze da oznacava:
e recenzirani nau¢noistrazivacki rad (objavljen u nau¢nom ¢asopisu), ili

e istrazivacke podatke (podaci koriS¢eni za rad, uredeni podaci i/ili sirovi, neobradeni

podaci).

19 Lista usvojena iz UNESCO International Standard Classification of Education (ISCED 2011)
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5.3.1. Recenzirani naucnoistrazivacki radovi

Otvoreni pristup nau¢nim publikacijama oznacava besplatan on-line pristup za svakog
korisnika.

Iako ne postoje zakonske definicije “pristupa” ili “otvorenog pristupa”, u ovom kontekstu vazeca
definicija otvorenog pristupa se pojavljuje u klju¢nim politickim deklaracijama:

e Budapest Declaration iz 2002

e Berlin Declaration iz 2003%
U ovim dokumentima, definicija “pristupa” ukljucuje ne samo osnovne elemente: pravo na
¢itanje (read), preuzimanje (download) i Stampanje (print) — ve¢ i dodatne: pravo na

kopiranje (copy), distribuiranje (distribute), pretraZzivanje (search), povezivanje (link),
indeksiranje (crawl) i obradu (mining).

Postoje dva glavna nadina za stavljanje publikacije u otvoreni pristup:

e Samo-arhiviranje/ “zeleni” otvoreni pristup (“green” open access) — autor, ili
predstavnik, arhivira (deponuje) objavljeni rad ili kona¢ni recenzirani rukopis u on-line
repozitorijum prije, istovremeno ili nakon objavljivanja. Neki izdavaci zahtjevaju da se
otvoreni pristup dodijeli nakon $to istekne odredeni period zabrane.

e Publikovanje otvorenog pristupa/ “zlatni” otvoreni pristup (“gold” open access) —
rad se odmah publikuje u otvorenom pristupu. U ovom modelu, pretplaceni Citaoci ne
placaju troskove objavljivanja. Ove troskove, ¢esto naznacene kao troSkovi obrade rada,
(Article Processing Charges - APCs) obi¢no snosi univerzitet istrazivaca ili istrazivacka
institucija ili agencija koja finansira istrazivanje. U ostalim slu¢ajevima, troSkovi
publikovanja u otvorenom pristupu se pokrivaju subvencijama ili drugim modelima
finansiranja.

Zablude o otvorenom pristupu nau¢nim publikacijama.

U kontekstu finansiranja istraZivanja, zahtjev za otvorenim pristupom ne namece obavezu
publikovanja rezultata. Odluka o objavljivanju je u potpunosti na korisniku granta. Otvoreni
pristup postaje pitanje samo ako je publikacija izabrana kao sredstvo Sirenja rezultata.

StaviSe, otvoreni pristup ne uti¢e na odluku o komercijalnom iskori§¢éavanju rezultata
istrazivanja, npr. patentiranjem i sli¢no. Odluka da li publikovati u otvorenom pristupu mora
doc¢i nakon opste diskusije o tome da li publikovati direktno ili prvo traziti zastitu. Za viSe
informacija pogledati “European IPR Helpdesk factsheet "Publishing vs. patenting™®*

20 http://www.budapestopenaccessinitiative.org/read

2! http://openaccess.mpg.de/67605/berlin_declaration_engl.pdf

22 https://www.iprhelpdesk.eu/sites/default/files/newsdocuments/Patenting_v. publishing 0.pdf
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5.3.2. IstraZivacki podaci

Otvoreni pristup istrazivackim podacima se odnosi na pravo pristupa i ponovnu upotrebu
digitalnih istrazivackih podataka, pod uslovima propisanim u Ugovoru o grantu.

Termin “Istrazivacki podaci” se odnosi na informaciju, posebno ¢injenicu ili brojeve, prikupljene
radi ispitivanja, a koji se smatraju osnovom za zakljucivanje, diskusiju ili kalkulacije. U
istrazivaCkom kontekstu, primjeri podataka podrazumijevaju statisticke podatke, rezultate
eksperimenata, mjerenja, zapazanja nastala kao rezultat terenskog rada, rezultati anketa, snimci
intervjua i slike. Fokus je na istrazivac¢kom podatku koji je u digitalnom obliku. Korisnici mogu
da besplatno pristupe, prikupljaju, koriste, reprodukuju i dalje Sire otvoreno dostupne
istrazivacke podatke.

Zasto je potrebno imati otvoreni pristup publikacijama i podacima u Horizontu 2020?

Savremeno istrazivanje se zasniva na obimnom nau¢nom dijalogu i pomacima nastalim na
poboljSanju ranijeg rada. Strategija Evropa 2020 za pametnu, odrzivu i ukljucivu ekonomiju
naglaSava centralnu ulogu znanja i inovacija u generisanju rasta. Puniji i1 $iri pristup nau¢nim
publikacijama i podacima time pomaze:

e Izgradnju baziranu na prethodnim istrazivackim rezultatima (poboljsan kvalitet rezultata),
e Podsticanje saradnje i izbjegavanje dupliranja napora (veca efikasnost),

e Ubrzavanje inovativnosti (brZi napredak prema trzistu znaci brzi rast) i

e Ukljucivanje gradana i druStva (poboljSana transparentnost nau¢nog procesa).

Upravo zbog ovog Evropska Unija nastoji da poboljsa pristup nau¢nim informacijama i da
pojaca korist od javnih ulaganja u istrazivacke fondove u okviru programa Horizont 2020.

Prema stajaliStu Evropske komisije, ne postoji potreba za plac¢anje informacija koje su nastale
finansiranjem iz javnih sredstava, svaki put kada se takvoj informaciji pristupi ili kada se koristi.
Stavide, takve informacije bi trebalo da budu od pune koristi, kako privredi, tako i cijeloj
javnosti. To znaci da je potrebno javno-finansirane nauc¢ne informacije uciniti dostupnima on-
line i bez dodatnih troSkova, svim evropskim istraziva¢ima, inovativnoj industriji i javnosti, a
istovremeno dugoro¢no osigurati ovu moguénost.

U programu Horizont 2020, zakonska osnova za otvoreni pristup je propisana u samom
Okvirnom programu (Framework Programme) i njegovim pravilima uce$¢a (Rules for
Participation). Ovi principi su prevedeni u specifiéne zahtjeve u modelu ugovora o grantu
(Model Grant Agreement) i u radnim programima (Horizon 2020 Work Programmes). Model
ugovora o grantu s komentarima (Annotated Model Grant Agreement) daje specificna
objasnjenja modela ugovora o grantu.
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5.3.3. Mandat o otvorenom pristupu naucnim publikacijama

Clan 29.2 MGA? daje detalje zakonskih zahtjeva o otvorenom pristupu nau¢nim publikacijama:
u Horizontu 2020, svaki korisnik mora osigurati otvoreni pristup za sve recenzirane naucne
publikacije koje se odnose na njegove rezultate.

Kako bi se ispunio ovaj zahtjev, korisnici moraju na samom pocetku osigurati da svaka
recenzirana publikacija bude on-line dostupna za ¢itanje, preuzimanje i Stampanje. Buduci da
druga prava, kao Sto su prava na kopiranje, distribuciju, pretraZivanje, povezivanje i indeksiranje,
¢ine publikaciju korisnijom, korisnici bi trebalo da uloze napore da osiguraju §to je to viSe
moguce ovih prava.
Recenzirane publikacije su one koje su prosle ocjenu od strane drugih naucnika. Recenzija je
tipicno, ali ne 1 iskljuc¢ivo, organizovana od strane ¢asopisa ili izdavaca kojem je rukopis ili rad
dostavljen. Medutim, o¢ekuje se da novi pristupi budu preovladujuéi u dolaze¢im godinama.
Dominantan tip naucne publikacije je ¢lanak u ¢asopisu. Korisnici granta se podsticu da
osiguraju otvoreni pristup i drugim tipovima nauénih publikacija, kao §to su:

e Monografije,

e Knjige,

e Zbornici radova s konferencija,

e Siva literatura (neformalno publikovan pisani materijal koji nije pregledan od strane
naucnog izdavaca, npr. izvjestaji).

Mandat za otvoreni pristup se sastoji od dva koraka:

e Korak 1 - Deponovanje publikacija u repozitorijume, i

e Korak 2 - Osiguranje pristupa do njih.

Ovi koraci mogu, ali ne moraju, da se dese simultano, zavisno od toga da li se Koristi
publikovanje otvorenog pristupa (zlatni otvoreni pristup) ili samo-arhiviranje (zeleni otvoreni
pristup), a u slu¢aju samo-arhiviranja zavisno od perioda zabrane (ako postoji).

Korak 1 : korisnici moraju da deponuju masinski ¢itljivu elektronsku kopiju publikovane verzije
ili kona¢nog recenziranog rukopisa prihva¢enog za publikovanje u repozitorijumu za naucne
publikacije. Ovo mora biti uradeno ¢im prije, a najkasnije nakon publikovanja. Ovaj korak se
primjenjuje ¢ak i tamo gdje je publikovanje otvorenog pristupa (zlatni otvoreni pristup) izabrano
radi osiguranja da ¢e ¢lanak biti sacuvan dugoro¢no.

”Masinski citljiva elektronska kopija” — znaci da publikacija mora biti u formatu koji se moze
koristiti 1 razumjeti od strane racunara. Kopije moraju biti skladiStene u formatu tekstualnog
dokumenta, bilo da su standardizovane ili na neki drugi nadin javno poznate, kako bi svako
mogao da razvije novi alat za rad s dokumentima.

23 http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/grants_manual/amga/h2020-amga_en.pdf#page=213
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U nekim slu¢ajevima, finalna verzija ¢lanka moze biti deponovana prije publikovanja, npr. u
vrijeme kada je ¢lanak prihvacen za objavu u cCasopisu. Krajnje prihvatljivo vrijeme za
deponovanje publikacije jeste datum publikovanja. Tamo gdje je to moguce, deponovana verzija
treba biti identi¢na publikovanoj (po prelomu, paginaciji itd.).

Repozitorijum za nau¢ne publikacije jeste on-line arhiva.

Institucionalni, predmetni i centralizovani repozitorijumi su prihvatljivi izbor; repozitorijumi koji
polazu prava na deponovane publikacije i iskljucuju pristup to nisu.

OpenARE

f PARTICIPATE ~ SEARCH  MONITOR  SUPPORT  OPEN ACCESS

I European Open Science

Slika 26. Naslovna strana OPENAIRE projekta za otvoreni pristup s podacima o dostupnim publikacijama u otvorenom
pristupu (http://www.openaire.eu na dan 26.1.2016.)

Open Access Infrastructure for Research in Europe (OpenAIRE)? se preporuduje kao polazna
taCka za istrazivace kod odredivanja izbora repozitorijuma. On takode nudi prateée servise za
istrazivace, kao §to su nacionalni deskovi za otvoreni pristup (National Open Access Desk).
Ostali korisni listinzi repozitorijuma su:

e Registry of Open Access Repositories (ROAR)?
e Directory of Open Access Repositories (OpenDOAR)%.

Korisnik takode mora nastojati da deponuje, istovremeno Sa publikacijom, i istrazivacke podatke
koji su potrebni za validaciju rezultata predstavljenih u deponovanoj nauc¢noj publikaciji
(“underlying data’), po moguénosti u repozitorijumu za podatke. Razlog za ovakav zahtjev leZi
u tome da se koncept “publikacije” rapidno mijenja posljednjih godina s dolaskom digitalne ere.

24 http://www.openaire.eu

25 http://roar.eprints.org

26 http://www.opendoar.org
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“Publikacija” uklju¢uje podatke koji je potvrduju, kao i predstavljene rezultate. Ovi podaci
su potrebni kako bi se validirali rezultati predstavljeni u deponovanoj nau¢noj publikaciji i stoga
predstavljaju veoma vazan dio publikacije i vaznu komponentu najboljih naucnih praksi.
Korisnici su takode pozvani da dodijele otvoreni pristup ovim podacima, ali ne postoji obaveza
da to 1 ucine.

Korak 2: nakon deponovanja publikacija i, gdje je to moguce, korisnici moraju osigurati otvoren
pristup deponovanim publikacijama u izabranom repozitorijumu.

Korisnici mogu da biraju jedan od dva glavna nacina ispunjavanja ovog zahtjeva:

e Samo-arhivirajuéi / “zeleni” OA: korisnici mogu da deponuju konacno recenziran
materijal u repozitorijum po izboru (pogledati objasnjenje za “repozitorijum” ranije). Oni
moraju osigurati otvoreni pristup publikaciji u roku od najvise Sest mjeseci (12 mjeseci za
publikacije u drustvenim i humanisti¢kim naukama).

e Publikovanje otvorenog pristupa / “zlatni” OA: istrazivac¢i mogu takode da publikuju
u Casopisima otvorenog pristupa ili u hibridnim €asopisima koji naplacuju pretplatu 1
nude opciju otvorenog pristupa individualnim radovima. Monografije mogu takode biti
publikovane, bilo u ¢isto otvorenom pristupu ili upotrebom hibridnog poslovnog modela.
TroSkovi obrade ¢lanka (APC) za zlatni OA su opravdani troskovi (eligible costs) za
plaéanje tokom trajanja projekta (kao ostali troskovi definisani u &lanu 6.2.D.3%
ugovora).

Kao Sto je pomenuto, rad mora biti dostupan u repozitorijumu nakon publikovanja.
TroSkovi zlatnog OA publikovanja koji nastanu nakon zavrSetka projekta ne mogu biti
refundirani iz projektnog budzeta. Medutim, u toku je testiranje pilot projekta kojim se
adresira pitanje otvorenog pristupa troSkova publikovanja nakon isteka ugovora s
Komisijom. Pilot projekat finansiran iz OpenAIRE2020 projekta podrzava publikacije
otvorenog pristupa koje su nastale u FP7 projektima.

Detaljne informacije i uslove za prijavljivanje refundiranja mogu se pronaéi u
smjernicama - EC/OpenAire FP7 Post-Grant Open Access Pilot Application
Guidelines?®.

Korisnici takode moraju da osiguraju otvoren pristup, kroz repozitorijum, bibliografskim
metapodacima kojima se identifikuje deponovana publikacija. Ovi metapodaci moraju biti u
standardnom formatu i moraju sadrzavati sljedece:

e Termine ["European Union (EU)" & "Horizon 2020"]["Euratom” & Euratom research
& training programme 2014-2018"];

e Naziv akcije, akronim (skracenicu) i broj granta;

e Datum publikovanja, duzinu perioda zabrane (ako postoji) i stalni identifikator.

%7 http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/grants_manual/amga/h2020-amga_en.pdf#page=82

28 https://postgrantoapilot.openaire.eu
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Svrha zahtjeva za metapodacima jeste da se olakSa pronalazenje publikacija i osigura priznavanje
EU finansiranja. Prikupljanje i obrada bibliografskih podataka je mnogo efikasnije od
prikupljanja verzije s cijelim tekstom. Informacije o EU finansiranju moraju biti uklju¢ene kao
dio bibliografskih metapodataka, kako bi se mogao adekvatno pratiti program Horizont 2020,
njegova statistika i uticaj ovog Programa. Projekat treba pravilno identifikovati brojem granta,
nazivom projekta i/ili akronim (a po moguénosti sa sva tri identifikatora).

Da bi se mogli pratiti periodi zabrane, datum publikovanja i period zabrane mora biti naznacen.
Stalni identifikator (npr. Digital Object Identifies — DOI) identifikuje publikaciju. On omogucava
vezu prema vazecoj (novijoj) verziji publikacije. Npr. OpenAIRE ¢e omoguditi sredstva za
provjeru uskladenosti metapodataka izabranog repozitorijuma.

Komisija podstice autore da zadrze svoja autorska prava i dodijele adekvatne licence izdavacima.
Creative Commons® nudi korisna rjesenja licenciranja (npr. CC BY* or CC0* licence). Ovaj tip
licence je dobar zakonski alat za osiguranje otvorenog pristupa u svom Sirem smislu.

Tamo gdje je to moguce, trebalo bi jedinstveno identifikovati 1 saradnike, a podatke jedinstveno
pripisati upotrebom identifikatora koji su stalni, nezastieni, otvoreni i interoperabilni (npr.
uskladivanjem postojeéih odrZivih inicijativa kao $to su ORCID* za identifikatore saradnika i
DataCite® za identifikatore podataka).

5.3.4. Open Research Data Pilot

Nova karakteristika programa Horizont 2020 jeste Open Research Data Pilot (Pilot ORD), koji
je kreiran da poboljSa i maksimizira pristup i ponovnu upotrebu istrazivac¢kih podataka koji su
nastali u H2020 projektima. Zakonski zahtjevi za projekte koji ucestvuju u Pilot ORD-u su
postavljeni opciono u ¢lanu 29.3 ugovora. Pilot ORD ¢e se pratiti tokom Horizonta 2020 s ciljem
daljeg razvoja politika Komisije o otvorenom istraZivanju.

Obim aktivnosti Pilot ORD-a je definisan u Radnim programima i sumiran u uvodu u Horizont
2020 Radnog programa. Za Radni program 2016-17 oblasti programa Horizont 2020 koji
ucestvuju u Pilot ORD-u su:

e Future & Emerging Technologies — FET,
e Research infrastructures — Ris,

e Leadership in enabling & industrial technologies — Information & Communication
Technologies,

e Nanotechnologies, Advanced Materials, Advanced Manufacturing & Processing, &
Biotechnology — teme “nanobezbjednost” i “modelovanje”,

%% http://creativecommons.org

% http://creativecommons.org/licenses/

31 http://creativecommons.org/about/ccO

%2 http://orcid.org
% https://www.datacite.org

97


http://creativecommons.org/
http://creativecommons.org/licenses/
http://creativecommons.org/about/cc0
http://orcid.org/
https://www.datacite.org/

Markez B., Drljaca D., Dimitrijevi¢ Z. ,, Vodi¢ kroz program Horizont 2020 (drugi dio)

e Societal Challenge — Food security, sustainable agriculture & forestry, marine &
maritime & inland water research & the bioeconomy — izabrane teme precizirane u
radnom programu,

o Societal Challenge — Climate Action, Environment, Resource Efficiency & Raw Materials
— izuzev sirovina,

e Societal Challenge — Europe in a changing world — inclusive, innovative & reflective
societies,

e Science with & for Society,
e Cross-cutting activities — focus areas — part Smart & Sustainable Cities.

Pojedinacni projekti finansirani u Horizontu 2020, koji nisu pokriveni sa Pilot ORD-om kako je
to ranije naznaceno, takode mogu ucestvovati u Pilotu na dobrovoljnoj osnovi. Projektni
konzorcijum ili pojedina¢ni korisnik, koji odluci uzeti ucesée u Pilot ORD dobrovoljno, ¢e:

e Uwvrstiti ¢lan 29.3 u ugovor,
e Biti pracen zajedno s ostalim monitoring projektima i dobiti istu podrsku.

Stoga, svi projekti u Horizontu 2020 su potencijalno pokriveni Pilot ORD-om, bilo kroz
osnovne oblasti ili pristupom individualnog ulaska. l1zuzeci od ovog su:

e instrumenti "COFUND" i "PRIZES",
e grantovi ""ERC proof of concept™,

e "ERA-Nets™ koji ne proizvode podatke (opcija uceS¢a se primjenjuje na ERA-Net
projekte koji proizvode podatke).

Akcije koordinacije i podrSke su ukljuéene u Pilot ORD poSto mnoge od njih proizvode
relevantne podatke, a za dvofazne pozive, informacija o ucescu u Pilot ¢e biti trazena samo u fazi
2 prijave.

Projekti mogu iza¢i iz Pilot ORD-a u bilo kojoj fazi (opt-out opcija), ako :

e ucCeS¢e nije kompatibilno s Horizont 2020 obavezama zaStite rezultata, za koje je
razumno ocekivati da ¢e biti komercijalno ili industrijski iskoristivi,

e uceSce nije kompatibilno sa potrebama za povijerljivost, a u vezi sa bezbjednosnim
pitanjima,

e UuceSc¢e nije kompatibilno s pravilima zastite li¢nih podataka,

e Dbi ucesce moglo znaciti da glavni projektni ciljevi nece biti postignuti,

e projekat nece generisati / prikupljati nikakve istrazivacke podatke, ili

e postoje legitimni razlozi da se ne uzme uce$c¢e u Pilot ORD-u (u fazi prijedloga— dat tekst
boks za objasnjenje).
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Vazno: Ucesce u Pilotu nije dio ocjenjivanja i evaluacije projekta. Drugim rije¢ima, prijedlog
nece biti favorizovan kod ocjenjivanja zbog uces¢a u Pilotu, niti ¢e biti kaznjen ako iz njega
izade.

Tokom trajanja projekta, kompletan izlaz iz Pilot ORD-a je mogu¢ kroz projektne amandmane,
iz bilo kog ranije navedenog razloga.

Alternativno, tokom trajanja projekta, parcijalni izlaz (npr. za izabrane skupove podataka) ili cak
kompletni izlaz (tj. za sve skupove podataka) ostaje mogu¢ iz bilo kog ranije navedenog razloga
kroz Data Management Plan (DMP). U ovom slucaju, projekat u¢estvuje u Pilot ORD-u, ali ne
otvara neke od podataka, iz razloga navedenih i obrazloZenih u njegovom DMP-u.

Za projekte koji ucestvuju u Pilot ORD-u, pregled DMP-a je dio procesa elektronskog
izvjeStavanja. Za detalje i obrasce o0 DMP-u pogledati Guidelines on Data Management in
Horizon 2020,

Ukratko, uces¢e u Pilot ORD-u ne znaci nuzno otvaranje svih istrazivackih podataka. Fokus Pilot
ORD-a je na podsticanju dobrog upravljanja podacima, kao najvaznijeg dijela najboljih
istrazivackih praksi. Komisijin pristup Pilot ORD-u moZe se sumirati kao “otvoreniji Sto je
moguce Vvise, zatvoreni kad je neophodno”.

Tipovi podataka obuhvacéeni Pilot ORD-om:

e Podaci s pripadajuéim metapodacima (tj. metapodaci koji opisuju deponovane
istrazivacke podatke), potrebnih za validaciju rezultata koji su predstavljeni u naucnoj
publikaciji, §to je prije moguce ("underlying data"), i

e Ostali podaci (npr. podaci koji se ne pripisuju direktno publikaciji ili sirovi podaci),
ukljucujuéi pridruzene metapodatke, specifikovane i u rokovima propisanim u DMP-u.

Zahtjevi za Pilot ORD

Projektni ugovori koji u¢estvuju u Pilot ORD-u ukljuéuju Clan 29.3 ugovora. Projekti koji
ucestvuju moraju zadovoljiti sljedece zahtjeve:

Korak 1 — moraju deponovati istrazivacke podatke ranije opisane u repozitorijum istrazivackih
podataka. To su on-line arhive istrazivackih podataka koje mogu biti predmetne, tematske,
institucionalne ili centralizovane. Korisne listinge repozitorijuma moZete pogledati na Registry of
Research Data Repositories® i Databib>.

OpenAlIRE pruza dodatne informacije i podrsku o povezivanju publikacija i njenih istrazivackih
podataka. Neki repozotorijumi kao $to je Zenodo® (nastao saradnjom OpenAIRE i CERN-a),
omogucava istraziva¢ima da deponuju publikacije i podatke, kao i njihovo povezivanje. Zenodo i

% https://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/grants_manual/hi/oa_pilot/h2020-hi-oa-data-mgt_en.pdf

% http://www.re3data.org

http://www.databib.org

87 http://www.zenodo.org
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neki drugi repozitorijumi kao i mnogi akademski izdavac¢i omogucéavaju olakSano povezivanje
publikacije i njenih podataka stalnim identifikatorima i citatima podataka.

Korak 2 — koliko je to moguce, projekti moraju preduzeti mjere da omoguce tre¢im stranama
pristup, iskoris¢avanje, indeksiranje, reprodukciju i Sirenje (besplatno za svakog korisnika) ovih
istrazivackih podataka. Jedan od efektivnih nacina realizacije jeste dodavanje Creative Commons
Licences (CC BY ili CCO alata) deponovanim podacima. EUDAT B2SHARE alat®® u sebi sadrzi i
ugraden mehanizam licenciranja koji olakSava izbor adekvatne licence za istrazivacke podatke.

Istovremeno, projekti trebaju pruziti informaciju kroz izabrani repozitorijum o alatima koji su
dostupni korisnicima, a koji su neophodni za validaciju rezultata, npr.: specijalizovani softver, ili
dijelovi koda, algoritmi i protokoli analize.

Troskovi koji se odnose na implementaciju Pilot ORD-a ¢e biti klasifikovani kao prihvatljivi.
Specifi¢na tehnicka i stru¢na podrska ¢e takode biti dostupna kroz projekte OpenAIRE2020 i
EUDAT2020%.

5.3.5. Upravljanje podacima (Data management)

Horizont 2020 ukljucuje limitiranu 1 fleksibilnu pilot akciju o otvorenom pristupu istrazivackim
podacima. Projekti koji ucestvuju moraju razviti tzv. Data Management Plan (DMP), odnosno
plan upravljana podacima, precizirajuci koji podaci ¢e biti otvorenog pristupa. Ove smjernice
su namijenjene da pomognu aplikantima i korisnicima projekata u Horizontu 2020 u
ispunjavanju obaveza po pitanju kvaliteta, dijeljenja i bezbjednosti istrazivackih podataka.

Novi element u Horizontu 2020 jeste upotreba DMP-a koji opisuje Zivotni ciklus upravljanja
podacima za sve skupove podataka koji ¢e se prikupljati, obradivati ili generisati istrazivackim
projektom. DMP mora da pruZi sljedece informacije:

¢ Rukovanje istrazivackim podacima tokom i nakon projekta,

e Kaoji podaci ¢e biti prikupljani, obradivani i generisani,

¢ Koje metodologije i standardi ¢e biti primjenjeni,

e Da li ¢e podaci biti djeljeni/dostupni u otvorenom pristupu i kako,
e Kako ¢e se podaci Cuvati.

Upotreba DMP je obavezna za projekte koji uc¢estvuju u Pilot ORD-u. Ostali projekti mogu da
podnesu svoje DMP ukoliko je to relevantno za njihovo planirano istrazivanje.

Za detaljan opis zahtjeva Pilot ORD-a i njegov obim pogledati Open Access Guidelines™.

% https://b2share.eudat.eu
% https://eudat.eu/training

“0 http://ec.europa.eu/research/participants/docs/h2020-funding-guide/cross-cutting-issues/open-access-data-
management/open-access_en.htm
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Svi prijedlozi projekata podneSenih kao RIA akcije (Research and Innovation Action) ili 1A
akcije (Innovation Action) imaju i sekciju o upravljanju istrazivatkim podacima, koja se
ocjenjuje u kriterijumu “Impact”.
Ako prijavljujete ove akcije potrebno je da naznacite vasu politiku upravljanja podacima uz
odgovore na sljedeca pitanja:

e Koji ¢e standardi biti primjenjeni?

e Kako ¢e podaci biti iskoris¢avani i/ili dijeljeni/ ucinjeni dostupnim za verifikaciju i
ponovnu upotrebu? Ako podaci ne mogu biti dostupni, zasto ne?

e Kako ¢e se podaci ¢uvati?

Vasa politika upravljanja podacima treba da:
o Reflektuje trenutno stanje konzorcijumskih sporazuma o upravljanju podacima,

e Bude konzistentna sa iskoris¢avanjem podataka i IPR zahtjevima

Projekti koji ucestvuju u Pilot ORD i oni koji namjeravaju razviti DMP dobrovoljno, treba da u
svojoj aplikaciji unesu kao rezultat i inicijalni/poCetni DMP najkasnije u 6-tom mjesecu
realizacije projekta. Za vise detalja o ovom pogledati na podnosenje DMP*..

Vazno: sekcija o politici upravljanja podacima nije DMP. Potpuno razvijen DMP se ne o¢ekuje u
fazi podnoSenja prijedloga projekta i ne uzima se u obzir tokom evaluacije.

5.3.6. Upravljanje istraZivackim podacima u modelu ugovora o grantu

Reference za upravljanje istrazivackim podacima, kao dio Pilot ORD-a u Horizontu 2020, su
date u Clanu 29.3. ugovora, a primjenjuju se na sve projekte koji u¢estvuju u Pilot ORD-u:

Po pitanju digitalnih istraZivackih podataka generisanih u akciji (“podaci”), korisnici moraju.

e Deponovati u repozitorijum istrazivackih podataka i preduzeti mjere da ih ucine
dostupnim trec¢im stranama za pristup, obradu, iskoris¢avanje, reprodukovanje i Sirenje —
besplatno i za svakog korisnika - sljedece:

O podatke, ukljucujuci pridruzene metapodatke, potrebne za validaciju rezultata
predstavljenih u naucnim publikacijama sto je prije moguce;

O ostale podatke, ukljucujuci i pridruzene metapodatke, precizirane i u rokovima
propisanim u planu upravljanja podacima (pogledati Aneks I);

e Pruziti informaciju — kroz repozitorijum — o alatima i instrumentima koji su na
raspolaganju korisnicima i koji su neophodni za validaciju rezultata (i gdje je to moguce
pruZiti same alate i instrumente).

“ http://ec.europa.eu/research/participants/docs/h2020-funding-guide/cross-cutting-issues/open-access-data-
management/data-management_en.htm#DMP_reporting
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Ove odredbe su dalje objasSnjene u ranije navedenim referencama - Open Access Guidelines i u
Annotated Model Grant Agreement.

Prva verzija DMP: Projekti koji ucestvuju u Pilot ORD i oni koji dobrovoljno ucestvuju,
moraju dati prvu verziju plana upravljanja podacima tokom prvih Sest mjeseci realizacije
projekta. Ovi projekti moraju obezbjediti da njihov prijedlog ukljucuje i inicijalni DMP kao
rezultat u najkasnije Sestom mjesecu realizacije projekta.

AZuriranja: DMP treba aZurirati tokom trajanja projekta (u obliku rezultata projekta -in the form
of deliverables). Potrebno je kreirati i podnijeti novu verziju DMP kad god nastanu znacajne
promjene u projektu kao Sto su:

e novi skupovi podataka

e promjene u politikama konzorcijuma
o eksterni/vanjski faktori.

Rokovi za azurirane planove:
e minimalno, aZurirati DMP na vrijeme kako bi bio ocijenjen kao dio periodi¢nog (“mid-
term”) i zavrSnog pregleda projekta, za projekte koji imaju planirane preglede.
e DMP aZuriranje je potrebno barem na kraju projekta za projekte kojima pregled nije
planiran.

e | udrugim momentima definisanim od strane konzorcijuma.

Troskovi koji se odnose na upravljanje podacima u H2020 projektima su prihvatljivi tokom
trajanja projekta (pogledati Clan 6.2.D.3 u Annotated Model Grant Agreement).

Za sada Komisija ne nudi nikakav DMP alat. Korisnici mogu da generiSu svoje DMP-ove ili
koristiti alate koji su kompatibilni s zahtjevima postavljanim u Aneksu 1 -Data Management
Plan template** — kao $to je Digital Curation Centre's DMP Online tool®.

Podrska za upravljanje istrazivackim podacima je dostupna iz OpenAIRE 2020. Ovi servisi su
primarno dostupni istrazivackim projektima finansiranim iz Horizonta 2020, s prednos¢u datoj
projektima koji uéestvuju u Pilot ORD-u.

5.3.7. Aneks 1: Obrazac DMP

Svrha DMP-a jeste da pruzi analizu glavnih elemenata politike upravljanja podacima koju ¢e
aplikanti primjeniti na skupove podataka koji nastaju tokom projekta. DMP nije fiksan
dokument, ali se razvija tokom trajanja projekta.

U vaSem DMP-u trebate adresirati sljedece tacke za svaki skup podataka, kao i da pokazete
trenutni status u konzorcijumu po pitanju podataka koji ¢e se proizvesti.

“2 http://ec.europa.eu/research/participants/docs/h2020-funding-guide/cross-cutting-issues/open-access-data-
management/data-management_en.htm#A1l-template

“3 https://dmponline.dcc.ac.uk
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Referenca i naziv skupa podataka - Treba proizvesti identifikator za skup podataka.

Opis skupa podataka - Opis podataka koji ¢e biti generisani ili prikupljeni, njihovo
porijeklo (u slucaju prikupljanja), prirodu 1 mjeru i kome oni mogu biti korisni, te da li
podupiru nau¢nu publikaciju. Informacija o prisustvu (ili odsustvu) sli¢nih podataka i
moguénosti za integraciju i ponovnu upotrebu.

Standard i metapodaci - Reference prema postoje¢im pogodnim standardima za
disciplinu. Ukoliko iste ne postoje, naznaciti kako i koji metapodaci ¢e biti kreirani.

Dijeljenje podataka - Opis kako ¢e podaci biti dijeljeni, ukljucujuci procedure pristupa,
period zabrane (ako postoji), osnove tehni¢kih mehanizama za S$irenje rezultata i
neophodni softver i ostale alate koji omogucavaju ponovnu upotrebu, kao i definiciju da
li ¢e pristup biti Siroko otvoren ili ograniCen na specificne grupe. Identifikacija
repozitorijuma gdje ¢e podaci biti skladiSteni, ako je ve¢ postojeci i identifikovan,
naznacavajucéi posebno tip repozitorijuma (institucionalni, standardni repozitorijum za
disciplinu, itd.). Ako se skup podataka ne moze podijeliti, opiSite razloge zasto ne (npr.
eticka pitanja, pravila licnih podataka, intelektualno vlasnistvo, komercijalni razlozi,
razlozi koji se odnose na privatnost i bezbjednost)

Arhiviranje i ¢uvanje (ukljucujuéi skladistenje i “backup”-rezervnu kopiju) - Opisati
procedure koje ¢e se koristiti za dugorocno Cuvanje podataka. Naznaciti koliko dugo
podatke treba ¢uvati, koliki je priblizan obim, koji su pripadajuéi troskovi, i kako ¢e ovi
troSkovi biti pokriveni.

5.3.8. Aneks 2: Dodatne smjernice za DMP

Smjernice se mogu primjeniti na svaki projekat koji proizvodi, prikuplja ili obraduje istrazivacke
podatke, a ovdje se nalazi kao referenca za elaboraciju DMP-a u Horizont 2020 projektima.
Naucni 1 istrazivacki podaci treba da su jednostavno:

Vidljivi (Jednostavnost nalazenja) - DMP pitanje: da li su podaci i pridruzeni softver
proizvedeni i/ili koriS¢eni u projektu vidljivi (i lako ih je naéi), prepoznatljivi pomocu
standardnih mehanizama identifikovanja (npr. pomo¢u Digital Object Identifier)?

Pristupacni - DMP pitanje: da li su podaci i pridruzeni softver proizvedeni 1/ili koris¢eni
u projektu pristupacni i u kojem modalitetu, obimu 1 licenci (npr. okvir licenciranja u
nauci i obrazovanju, period zabrane, komercijalno iskori§¢avanje, itd.)?

Dostupni i razumljivi - DMP pitanje: da li su podaci i pridruzeni softver proizvedeni i/ili
koris¢eni u projektu lako dostupni i razumljivi za trece strane u kontekstu nau¢nih analiza
i recenziranja (npr. da li su minimalni setovi podataka obradivani zajedno s nau¢nim
radom u svrhu recenziranja, da li su podaci dati na nacin da se moze donijeti sud o
njihovoj pouzdanosti i kompetencijama osobe koja ih je kreirala)?

Korisni i pored originalne svrhe za koju su prikupljani - DMP pitanje: da li su podaci
I pridruzeni softver proizvedeni i/ili koris¢eni u projektu upotrebljivi od tre¢e strane i

103



Markez B., Drljaca D., Dimitrijevi¢ Z. ,, Vodi¢ kroz program Horizont 2020 (drugi dio)

dugo vremena nakon prikupljanja podataka (npr. da li su podaci bezbjedno uskladisteni u
sertifikovanim repozitorijumima za dugoro¢no ¢uvanje i upravljanje; da li su uskladiSteni
zajedno s minimalnim softverom, metapodacima i dokumentacijom koja ih ¢ini korisnim;
da li su podaci korisni za potrebe Sire javnosti 1 upotrebljivi za mogucu upotrebu od ne-
specijalista)?

e Interoperabilni za odredene standarde kvaliteta - DMP pitanje: da li su podaci i
pridruzeni softver proizvedeni i/ili koriS¢eni u projektu interoperabilni i dozvoljavaju
razmjenu podataka medu istraziva¢ima, institucijama, organizacijama, zemljama, itd.
(npr. postovanje standarda za anotaciju podataka, razmjenu podataka, usaglasen sa
dostupnim softverskim aplikacijama i dozvoljava rekombinacije s razli¢itim skupovima

podataka drugog porijekla)?

5.4. Eticka pitanja

Za sve aktivnosti koje finansira Evropska Unija, eticka pitanja predstavljaju integralni dio
istrazivanja od pocetka do kraja finansiranog projekta. Evropska Unija vidi eticku uskladenost
kao klju¢no pitanje postizanja prave istrazivacke izvrsnosti. Postoji jasna potreba provodenja
eticke ocjene jos§ u konceptualnoj fazi prijedloga, ne samo radi poStovanja zakonskog okvira, ve¢
i radi poboljSanja kvaliteta istrazivanja. Provodenje eti¢nosti istrazivanja podrazumijeva
primjenu osnovnih etickih principa i zakona na istraZivanje u svim domenima istraZivanja.
Proces ocjenjivanja i adresiranja eticke dimenzije aktivnosti finansiranih u programu Horizont
2020 se naziva postupak eti¢ke ocjene (Ethic Appraisal Procedure).

O etickim pitanjima 1 postupku eti¢kog ocjenjivanja vidjeti u poglavlju 2.5.
5.4.1. Upotreba genetickih resursa

Evropska Unija je jedna od strana u tzv. Nagoja protokolu** koji se odnosi na pristup geneti¢kim
resursima i postenoj i pravi¢noj raspodjeli dobiti nastale njihovom upotrebom. BiH je jedna od
rijetkih zemalja koje nisu potpisale ovaj protokol. Shodno ovom protokolu, prilagodavanja EU
zakonodavstva ovom protokolu su objavljena u tzv. ABS regulativi® (Access and Benefit
Sharing) koja je stupila na snagu 12.10.2014.godine. Osnovne odredbe i obaveze iz ove
regulative se primjenjuju od 12.10.2015.godine, a posebno obaveze povinovanja duznoj paznji i
monitoringu.

Ukratko, to znaci da istrazivac koji se bavi upotrebom genetickih resursa (provodi istraZzivanje na
genetiCkim i/ili bioloSkim sastavima genetskih resursa, ukljucujuéi i aplikaciju biotehnologije),
treba da bude svjestan obaveza nastalih usvojenom ABS regulativom i osigurati uskladenost
projekta s regulativom. Ocekuje se skoro objavljivanje prakti¢nog vodi¢a za korisnike EU

* Pogledati vi$e na https://www.chd.int/abs/
*® Tekst regulative na http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CEL EX:32014R0511
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istrazivackih sredstava na Participant Portal-u koji ¢e pomoci istrazivac¢ima da usklade svoj
projekat s vaze¢om regulativom.

About this site | Contact | Sitemap | Search | Legal notice | Cookies | English (en) v
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il

~SIE Sharing nature's genetic resources — ABS

Biodiversity Strategy

Nature and biodiversity law In a nutshell

Countries have sovereign rights over the genetic resources found on their territory. When benefits arise from research or
development on genetic resources, including when it leads to the commercial use of a developed product, these benefits
should be shared fairly and equitably with the country providing these resources

Species protection

Natura 2000

Knowledge and data

In practice

Global bicdiversity is protected by the international Convention on Biological Diversity (the CBD) to which the EU and its
Member States are parties. The CBD recognizes that countries have sovereign rights over genetic resources on their territory
and encourages them to ease access to these resources “for envirenmentally sound uses”. But it also believes that any
benefits arising from the use of genetic resources should be shared with the country providing these resources. This is the
cencept of "access and benefit sharing”, or ABS.

Slika 27. Stranica Evropske Unije posveéena pitanjima biodiverziteta i upotrebe geneti¢kih resursa*®

5.5. Ravnopravnost polova

Pitanje ravnopravnosti polova se ti¢e i odnosi na sve dijelove programa Horizont 2020. Evropska
komisija insistira na jednakopravnosti polova po pitanju balansa broja zena i muskaraca u
istrazivackim timovima koji implementiraju projektne prijedloge, upravljackim
projektnim timovima, ali i po pitanju sadrzaja istrazivanja, odnosno ciljnih grupa koje
treba da sadrze i ispitanike Zenskog i muskog pola.

Aplikanti treba da nastoje da osiguraju balans polova, od faze pripreme projektnog prijedloga u
svim njegovim aspektima. Nastojanje je da se balans dovede do ravnopravnog 50:50 odnosa.
Ovo veoma Cesto nije moguce ostvariti u praksi, ali aplikant mora da dokaze da je nastojao da se
uobziri i ovaj aspekt prilikom pripreme projektne aplikacije. U prijedlogu projekta (sekcija 1.3)
trazi se od aplikanta da opiSe kako je dimenzija polne strukture u projektu relevantna za
istraZivanje i upravljanje projektom. Naravno, ovaj aspekt treba podrzati kao generalni na
nivou projekta, ali ako je moguce i na nivou samog sastava ucesnika po pojedinacnoj instituciji.

Ovakav pristup je veoma vazan jer u fazi evaluacije projekta moZe imati veoma vaznu ulogu
prilikom rangiranja projektnih prijedloga. Evaluatorima se skre¢e paznja da je potrebno da

“ Dostupno na http://ec.europa.eu/environment/nature/biodiversity/international/abs/index_en.htm
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provjere postizanje ravnopravnog ucesé¢a polova u projektu i uticaj te ocjene na rangiranje
projekata. To znaéi sljedece: ukoliko dva prijedloga projekta imaju isti broj bodova u
ocjenjivanju, isti broj bodova po klju¢nim kriterijumima, onda blizina postizanja 50:50 odnosa
medu polovima moze da donese odluku koji ¢e projektni prijedlog biti bolje rangiran, a time i
vjerovatno finansiran.

Istraziva¢i mogu postaviti pitanje zaSto je dobro i potrebno unijeti dimenziju polne (rodne)
strukture u projektnu aplikaciju? Razlog za to je veoma jednostavan — ova dimenzija istraZivanja
daje dodatnu vrijednost u smislu izvrnsosti, kreativnosti i poslovnih moguénosti. Svako
ogranicavanje potencijala projekta nije dobro za projekat, posebno ukoliko to tako vide
ocjenjivaci. Takode, pitanje ravnopravnosti polova u projektu omoguéava prevazilazenje polnih
normi i stereotipa (npr. ko su bolji istraziva¢i — Zene i muskarci) i pomaze razumijevanju
stavova, potreba i ponaSanja polova u datoj situaciji. S druge strane, ravnopravnost omoguéava
razumijevanje druStvene relevantnosti znanja, tehnologija i inovacija, ali i daje svoj
doprinos razumijevanju nacina proizvodnje dobara i usluga za potrebe trziSta (npr. Zenska
intuitivnost u procjeni trzisnih kretanja).

Uzimajuéi u obzir navedeno, integracija dimnezije ravnopravnosti polova u projektu treba da
bude opisana na jednostavan, praktican i konkretan nacin. Potrebno je odrediti relevantnost
odredenog pola za istraZivanje i postizanje istraZivackih ciljeva, ako postoji. Npr. ispitivanje
odredenog proizvoda za opstu upotrebu mora u ciljnoj grupi da ima i ispitanike muske i Zenske
populacije. Takode, bitno je predvidjeti da li ¢e ispitivanje oba pola biti potrebno u smislu
indirektne pomoci realizaciji istrazivanja. Moze se desiti da je za istrazivanje u momentu
apliciranja nejasna ili neizvjesna potreba za procjenom dimenzije ravnopravnosti polova. Upravo
ovakva elaboracija moZe se uvrstiti u projektnu aplikaciju kao opravdan troSak
komplementiranju istraZivanja koje ¢ini osnovu projekta. Druga mogucénost je da je istrazivacima
potrebna dodatna edukacija po pitanju ravnopravnosti polova, pa se i trosSkovi obuke istrazivaca
u ovom domenu mogu smatrati opravdanim za realizaciju istrazivanja.

5.6. Instrument za mala i srednja preduzeéa (SME Instrument)

Mala i srednja preduzeca (MSP) imaju veoma veliku ulogu u cijelom programu Horizont 2020.
Kako je ovo Program namijenjen finansiranju nauke, istrazivanja i inovativnosti, tako se
preduzec¢a mogu u veéini akcija ukljuciti samo djelimi¢no svojim kapacitetima, posebno kada je
u pitanju komercijalizacija rezultata istraZzivanja na trzistu.

Kako bi dodatno stimulisala u¢es¢e MSP u programu Horizont 2020, a istovremeno i podstakla
privtedu EU 1 konkurentnost EU preduzeca, Evropska komisija je u okviru ovog programa
kreirala specifi¢an potprogram namijenjen isklju¢ivo za MSP. MSP se nalaze u srediStu EU2020
strategije jer predstavljaju 99% svih preduzeca u EU, a postoji oko 21 milion malih i srednjih
preduzeca koja zaposljavaju vise od 133 miliona ljudi. Stoga je programom Horizont 2020
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najmanje 20%, ili oko 8,65 milijardi evra od ukupnog budzeta za Kolaborativne projekte ovog
programa, predvideno za MSP-a i to kroz stubove Industrijsko liderstvo i Drustveni izazovi.

Instrument za MSP nudi preduzeéima moguénost samostalnog uces$¢a u Programu radi
finansiranja koncepta razvoja i studije izvodljivosti ili finansiranja servisa podrske radi
komercijalizacije inovativnosti preduzec¢a, ukljucuju¢i sam inovativni projekat i pronalaZenje
dodatnog kapitala radi komercijalizacije. Kroz MSP Instrument tokom trajanja programa
Horizont 2020 programa, MSP-ima ¢e biti dodjeljeno najmanje 3 milijarde evra.

Osnovno pravilo za MSP jeste da dokaZu svoj “MSP status”, shodno definiciji Evropske Unije?’,
ali i da prijave ideju koja ima potencijal komercijalizacije i1 stavljanja preduzeca u red visoko
konkurentnih.

Instrument za MSP (,,SME instrument®) je prvenstveno namijenjen za grantove medunarodno
orijentisanih MSP-ova, za implementaciju visoko rizi¢nih, ali i visoko potencijalnih inovativnih
ideja. Cilj je podrzati projekte sa evropskom dimenzijom, koji ¢e dovesti do radikalnih promjena
u naéinu poslovanja (proizvod, procesi, usluge, marketing itd.). Namjera je da se kompanije
lansiraju na nova trZiSta, promoviSe njihov rast i kreiraju visoke stope povrata na uloZene
investicije. Instrument za MSP je namijenjen svim inovativnim preduzeima u svim
industrijskim sektorima, a predvideno je trofazno finansiranje MSP iz ovog instrumenta prema
sljedecoj Semi:

- Inovativni grantovi za izradu studije izvodljivosti — faza I,

- Grantovi za poslovne inovacije u razvojne i demonstracione svrhe — faza Il;

- Pristup Siroj lepezi servisa za inovativnu podrs$ku i olakSavanje pristupa rizi¢nim
finansijama — faza Ill;

- Besplatno poslovno savjetovanje — opciono u fazama I i Il.

N\

N

Faza 1: STUDIJA IZVODLJIVOSTI Faza 2: POSLOVNAINOVACIJA Faza 3: KOMERCIJALIZACIJA
6 mjeseci, 30.000 EUR+savjetovanje 1-2god., 0.5-2 SMEUR+savjetovanje nema direktne finansijske pomoci
Elaborat Elaboriran biznis plan moguée savjetodavne ushuge

Slika 28. Faze implementacije specificnog programa MSP Instrument

Faza | — inovativni grantovi za izradu studije izvodljivosti su namjenjeni za istrazivanje i
ocjenu tehniCke izvoljivosti 1 komercijalnog potencijala inovacije u datoj industriji. Primjer
aktivnosti za ovu fazu jeste procjena rizika, trziSna studija ili rjeSavanje pitanja intelektualne
svojine novog proizvoda, servisa ili nove primjene postojee tehnologije. Veoma je bitno da

*" Prema definiciji, MSP je preduzece koje zapo$ljava manje od 250 radnika i godisnji obrt ne prelazi 50 miliona
evra i/ili da bilansom stanja nije prikazano vise od 43miliona evra. Ta¢na definicija dostupna na http://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:1L.:2003:124:0036:0041:en:PDF
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studija prati osnovnu djelatnost 1 strategiju preduzeca, odnosno da je to logi¢an i prirodan
nastavak privredne djelatnosti preduzeca, a ne neSto dijametralno suprotno od postojece
djelatnosti. Rezultat ove faze MSP instrumenta jeste elaborat studije izvodljivosti ili elaborirani
biznis plan (unapreden postojeci ili potpuno nov biznis plan). Elaborat treba da sadrzi sljedece
elemente: opis inovativne ideje, inicijalni (poc¢etni) biznis plan, kao i opis aktivnosti koje ¢e biti
realizovane u fazi I. Za ovu fazu moguce je dobiti fiksan iznos od 50.000 evra po projektu, a ne
po ucesniku, Sto predstavlja 70% nominalno opravdanih troskova koji ukupno mogu da iznose
71.429 evra. Trajanje projekta se procjenjuje na Sest mjeseci, ali se i ne ograni¢ava na taj period,
ve¢ on moze da bude duzi ili kraé¢i zavisno od sposobnosti preduzeca.

Faza Il - Grantovi za poslovne inovacije u razvojne i demonstracione svrhe su dostupni
preduze¢ima za inovativne projekte Kkoji su podrzani strateSkim biznis planom i studijom
izvodljivosti. Ovaj biznis plan i studija mogu, ali i ne moraju biti razvijeni u Fazi I MSP
instrumenta, ali je svakako izvjesno da planovi iz Faze | imaju veliku prednost u smislu
finansiranja jer su ve¢ dokazali svoju vrijednost. Znaci, rezultat ove Faze II jeste konkretna nova
ideja (proizvod, proces, servis) koji se moZe staviti na trzisSte u komercijalizaciju ili inovativni
biznis plan sa detaljnom strategijom komercijalizacije ili planom privlacenja privatnih
investitora. Projekat treba da podnese studiju izvodljivosti s cjelovitim i konkretnim biznis
planom komercijalizacije oc¢ekivanog rezultata. Iznos granta za Fazu II MSP instrumenta se
krec¢e u rasponu 500.000 do 2.500.000 evra. Zavisno od detalja u radnom programu, ovaj iznos
moze da predstavlja 70% ukupnog granta, ili ¢ak i do 100% ukupnog granta (bez sufinansiranja)
ako je tako definisano radnim programom ili se dokaze jaka istrazivacka komponenta projekta.
Trajanje Faze 1l je predvideno na 1-2 godine, osim u slu¢aju kada se u aplikaciji obrazlozi duze
trajanje. Vrijeme od momenta podnoSenja aplikacije (odnosno datuma zatvaranja poziva za Fazu
I1) do isplate granta se procjenjuje na 6 mjeseci.

, EU gran /" Sufinansiranje: Total:
| S0.000EUR | | 21429EUR | | 71.429EUR

70% J 30% \ 100%
\ / \.
— / S - 4 . __/

Slika 29. Sema kalkulacije grant iznosa za Fazu | MSP instrumenta

Pristup Siroj lepezi servisa za podrsku inovaciji i olak§avanje pristupa rizicnim finansijama
— Faza Il - korak je koji dalje pomaZe komercijalizaciju inovacije finansirane u Fazi II. Ve¢ u
fazi II je bilo potrebno razviti odredeni inovativni proizvod, proces ili servis, a do kraja Faze 111
poslovanje preduzeéa mora da rezultira stavljanjem na trziSte (komercijalizaciju) nekoliko
inovacija kojima ¢e ojacati svoju trziSnu poziciju, povecati nivo konkurentnosti i naciniti rast.
Ova faza se ogleda u nematerijalnoj pomoc¢i Evropske komisije putem njenih razli¢itih kontakata
i inicijativa kao $to je Evropska preduzetnicka mreza (Enterprise Europe Network - EEN).
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Uporedo s realizacijom Faze | i I, omoguceno je preduze¢ima da zatraze besplatno poslovno
savjetovanje o inovaciji radi osnazivanja MSP-a u njegovim nastojanjima i izazovima za
uspjesnu komercijalizaciju inovacije. Savjetovanje se moze koristiti i za jacanje kapaciteta MSP-
a za uspjeSan prelaz izmedu faza u Zivotnom ciklusu razvoja preduzeca, kao i za adresiranje
kljuénih pitanja MSP-a kako Sto su strategije, organizacija, upravljanje, finansiranje i razvoj
resursa. Tokom faze | savjetovanje moze trajati do 3 dana, dok tokom faze Il savjetovanje moze
trajati 1 do 12 dana. Medutim, tokom faze III MSP instrumenta savjetovanje nije moguce, ali se
pomo¢ moze dobiti od EEN mreZe na nacionalnom ili regionalnom nivou. Savjetovanja su
prvenstveno namijenjena podizanju kapaciteta MSP-a za bolji razvoj i razradu strategije rasta
koja bi pokrila sve aspekte poslovanja.

Pravo uces¢a u MSP instrumentu imaju MSP iz zemalja ¢lanica ili zemalja pridruzenih programu
Horizont 2020. MSP iz tre¢ih zemalja nemaju pravo finansiranja, ali mogu ucestvovati u
projektima MSP Instrumenta kao “pridruzena” ili “tre¢a” strana. MSP moze da podnese samo
jednu projektnu aplikaciju po pozivu. Takode, u slucaju da MSP ucestvuje u nekoj drugoj akceiji
programa Horizonta 2020 (npr. u MSCA), onda ima pravo prijave aplikacije u MSP instrumentu.

Da bi MSP koristilo sredstva iz MSP instrumenta, prvo moraju da shvate definiciju®® koja
definiSe inovaciju kao primjenu novog ili znacajno poboljSanog proizvoda ili usluge,
procesa, ili marketinske metode ili nove organizacione metode u poslovanju, organizaciji
rada ili odnosima preduzeéa sa okruZenjem. Inovativne aktivnosti obuhvataju inovacije
proizvoda, inovacije procesa, inovacije u organizaciji preduzeca i inovacije u marketingu.
Inovacija se ¢esto mijeSa sa invencijom, ali izmedu ova dva termina postoji veoma znacajna
razlika. Invencija je samo prvi korak u procesu koji vodi do efikasne upotrebe neke odredene
nove ideje. Za razliku od invencije, inovacija se mora pretvoriti u proizvod ili uslugu koju
potrosaci Zele.

Kao i u ostalim akcijama Horizonta 2020, projektni prijedlog ocjenjuje tim eksternih eksperata
odmah po podnosenju aplikacije. Prijedlog se ocjenjuje na tri Kriterijuma: najvazniji kriterijum —
UTICAJ (Impact), potom IZVRSNOST (Excellence) i posljednji kriterijum -
IMPLEMENTACIJA (Quality and efficiency of implementation). Ocjenjuje se svaki kriterijum
posebno, a i za svaki kriterijum postoji prag ocjene:

- Faza | — prag za svaki individualni kriterijum je 4 boda, dok je sumarni prag za sva tri
kriterijuma 13.

- Faza ll — prag za “Uticaj” je 4, a za ostala dva kriterijuma je 3 boda, dok je sumarni prag
kriterijuma 12. U svrhu rangiranja prijedloga, rezultat kriterijumu “Uticaj” se dodjeljuje
tezina 1.5.

Pored ovog, eksperti ocjenjuju i operativni kapacitet za implementaciju projekta, a u fazi Il i
“ekonomicnost” eventualnih podugovaranja.

Nakon odobravanja projektnog prijedloga, stupa se u proces pripreme ugovora o grantu kojim se
definiSe iznos pred-finansiranja projekta.

8 Oslo manual, 111 edition, 2005, u izdanju OECD -ai Eurostat-a
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Tako, za Fazu | se pred-finansira 40% ukupnog granta. Iznos granta je fiksno 50.000 evra Sto
zna¢i da pred-finansiranje iznosi 20.000 evra, od kojih se 2.500 evra zadrzava u garantnom
fondu (5%), pa pred-finansiranje koje dobija korisnik iznosi 17.500 evra.

Pred-finansiranje u Fazi II se odreduje za svaki ugovor. Ne postoji standardni iznos ili procenat
pred-finansiranja. Uglavnom se ti troSkovi procjenjuju na iznos koji treba da pokrije troSkove
prvog izvjeStajnog perioda za projekte koji imaju najmanje dva izvjeStajna perioda. Ukoliko
projekat ima samo jedan izvjeStajni period, taj iznos pred-finansiranja ¢e svakako biti manji.

Evropska Komisija Zeli da finansira samo one projekte koji jasno pokazuju vezu sa strategijom
razvoja MSP-a koje aplicira. Jako je vazno u aplikacionom formularu pokazati kako ¢e ta
inovativna aktivnost pomoci i internacionalizaciji poslovanja i prodaji proizvoda ili usluga izvan
zemlje u kojoj je MSP aktivno. Projekat ¢e imati viSe Sanse za finansiranje ako jasno pokaze
uticaj na stvaranje novih radnih mjesta i ja¢anje evropske konkurentnosti. Instrument je
kreiran da podrzi inovativne proizvode i usluge koji su blizu izlaska na trziSte, ali se susrecu sa
odredenim barijerama. Na kraju svakog projekta koji bude odobren, proizvodi i usluge
moraju izadi na trziSte u roku od nekoliko mjeseci.

Veoma je bitno ponovo naglasiti da MSP instrumentom finansiraju one inovacije koje daju
mogucénost replikacije i rjeSavanja problema Sirom Evrope. Zato prijedlozi projekata moraju
da budu u skladu sa potrebama identifikovanim na EU nivou.

Ono §to je najvaznije, MSP moraju vjerovati u svoju ideju. Komisija ¢e zahtevati da MSP
demonstrira partnerski odnos u dijeljenju troskova, rizika koji ¢e nastati na putu od ideje do
trziSta. Idealno bi bilo ako MSP moze da pokaze da je ve¢ uradilo inicijalne analize, zastitu
intelektualnih prava i sli¢ne aktivnosti.

5.7. Mreze evropskog prostora istrazivanja (ERA-NETS)

Mreze Evropskog prostora istrazivanja (ERA-NET) podrZavaju javno-javna partnerstva,
ukljucujudi inicijative zajednickih programa izmedu drzava ¢lanica, u njihovoj pripremi
uspostavljanju mreznih struktura, sprovodenju zajednickih aktivnosti kao 1 objavljivanju
topping-up i transnacionalnih poziva za prijavu projekata Unije. Ova Sema se zasniva na spajanju
bivSih ERA-NET i ERA-NET PLUS akcija. Ona omogucava programsku saradnju u bilo kom
dijelu cjelokupnog istrazivacko- inovacionog ciklusa.

Osnovna i obavezna aktivnost u ERA-NET Cofund Semi je implementacija kofinansirajuéih
zajednickih poziva za projektne prijedloge za finansiranje transnacionalnih istrazivanja i
inovativnih projekata. Doprinos EU je ograni¢en na maksimalno 33% od ukupnih prihvatljivih
troSkova akcije.

“ERA-NET Cofund” Sema u programu Horizont 2020 je dizajnirana da podrZi javno-javno
partnerstvo (P2P), a koja ukljucuje programiranje zajednickih inicijativa zemalja ¢lanica u
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pripremi, uspostavljanju struktura, implementaciji i koordinaciji zajednickih aktivnosti kojima bi
se nadopunili transnacionalni pozivi za prijedloge projekata.

Fokus ERA-NET-a se stoga prenosi s finansiranja mreza na dodavanje finansiranja zajednickim
pozivima za transnacionalno istraZivanje i inovativnost u izabranim oblastima s evropskim
dodatim vrijednostima i relevantnosti za program Horizont 2020. Cilj je povecanje dijela
sredstava koje zemlje ¢lanice (MS) posveéuju zajednickim izazovima koji pokrecu istraZivanje
1 inovativnost u zemljama clanicama.

Uces¢e u ERA-NET omogucava povezivanje istrazivackih programa, a implementacija
zdruzenih programa je bazirana na medunarodnoj recenziji procesa evaluacije koji bi trebalo da
doprinese povecanju kvaliteta istraZzivanja u onim oblastima u kojima pojedina¢no zemlje ¢lanice
ne bi mogle da pokriju, ili radi izbjegavanja dupliranja finansiranja istrazivanja.

Glavna i obavezna aktivnost ERA-NET COFUND jeste implementacija sufinansiranog
zajedni¢kog poziva za projekte, Sto dovodi do finansiranja transnacionalnih istrazivanja i/ili
inovativnih projekata. ERA-NET COFUND takode moze da implementira ostale zajednicke
aktivnosti kao Sto su dodatni pozivi bez sufinansiranja EU, kursevi, obuke, radionice i sastanci.
Sve ove aktivnosti treba da doprinesu koordinaciji nacionalnih programa, a identifikacija tema za
ovaj tip akcija definiSe se od strane Evropske komisije u saradnji s Programskim komitetima koji
se sastoje od predstavnika zemalja-u¢esnica u programu.

Ucesnici u ERA-NET COFUND akcijama moraju biti finansijeri istrazivanja: pravna lica koja
posjeduju ili upravljaju javni istrazivaCkim i inovativnim programima koji su definisani
Pravilima u¢e$¢a u Horizontu 2020 ("programme co-fund action” — Art 2.1.16 of Regulation
1290/2013 on H2020 Rules for participation). Prema ovoj definiciji, vlasnici programa su obi¢no
nacionalne ili regionalne vlasti ili ministarstva odgovorna za definisanje, finansiranje i
upravljanje istrazivackim programima koji se sprovode na nacionalnom ili regionalnom nivou.
Rukovodioci programa su obi¢no savjeti za nauku i istrazivanje ili neke vladine agencije koje su
zaduzene za implementaciju programa. S druge strane, ovo znaci da istrazivacke institucije ne
mogu biti podnosioci aplikacije za ERA-NET COFUND. Medunarodne organizacije od
evropskog interesa (definisane ¢lanom 2.1.12. Pravila uces¢a u H2020) su automatski
kvalifikovane za finansiranje iz budZeta Unije, dok ostale medunarodne organizacije mogu biti
finansirane samo u izuzetnim slu¢ajevima.

Potrebno je napomenuti da ne postoje minimalni niti maksimalni iznosi za ERA-NET akcije.
Radnim programom i pozivima objavljenim na stranicama Research Participant Portal-a obi¢no
se daju indikativni iznosi za doprinos Unije, koji se smatraju adekvatnim za adresiranje
odredenog izazova i iznose priblizno 5 miliona evra.

Za pravdanje troskova se primjenjuju ista nacela kao i za ostale akcije u programu Horizont
2020, sto znaci da se i indirektni troskovi obra¢unavaju na isti nacin — fiksno 25%.
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5.8. Prava intelektualne svojine (IPR)

Pravila za prava intelektualne svojine (IPR- Intellectual Property Rights) u programu Horizont
2020 su bazirana na dokazanim regulativama koje su vrijedile za prethodni, Sedmi okvirni
program. Neke promjene su ucinjene po pitanju uticaja implementacije i upravljanja IPR-om u
projektima.

Glavna razlika povezana je s promjenom i specifikacijom terminologije. Npr. rezultati generisani
projektom formalno su se nazivali “predznanjem — foreground” u FP7, dok se u Horizontu 2020
sada koristi termin “rezultati — results”. Dodatne modifikacije se odnose na pitanja eksploatacije,
diseminacije (otvoreni pristup), vlasniStva i prava pristupa, kao i zastite i licenciranja IPR.

U osnovi IPR-a, u programu Horizontu 2020 leZe tri osnovna pojma:

e “Rezultati” oznacavaju svaki podatak, znanje i informaciju, bez obzira na njenu prirodu
ili oblik i bez obzira da li je mogucéa zastita ili ne, a koji su generisani u projektu kao i sva
pridruzena prava ukljucujuci i prava intelektualne svojine.

e “Prethodno znanje” oznaava svaki podatak, znanje i vjeStine i/ili informacije bez
oblika na njihovu prirodu ili oblik, kao i svako pravo kao Sto su i prava intelektualne
svojine koja:

1) ucesnici zadrzavaju prije pristupanja projektu, i
2) su identifikovana od strane ucesnika u skladu s Clanom 42 ugovora.

Ukoliko je pristup prethodnom znanju predmet odredenih zakonskih ogranic¢enja, partner
mora da obavijesti 0 tome projektnog koordinatora i druge partnere prije potpisivanja
Ugovora o grantu, u skladu s ¢lanom 25. ugovora. Korisnici se mogu dogovoriti da
odredeno prethodno znanje iskljuce, pa takvo iskljuCivanje moZze biti privremeno
(odnosno privremeno dozvoliti adekvatnu zastitu prethodnog znanja prije davanja
pristupa) ili ograni¢eno (iskljuciti iz prava davanja pristupa jednog ili vise specificnih
partnera). Posto se po automatiznu smatra da prethodno znanje sluzi za implementaciju il
istrazivanje, uticaj iskljuCivanja (posebno uticaj iskljucivanja koje nema privremeni
karakter) na projekat moze biti znacajan, pa je potrebna saglasnost partnera.

e “Pridruzeno lice” oznacava bilo koje pravno lice koje je pod direktnom i indirektnom
kontrolom ucesnika ili pod istom direktnom ili indirektnom kontrolom kao i ucesnik, ili
direktno ili indirektno kontrolise ucesnika.

Pored ovih termina, veoma su bitni 1 sljede¢i termini 1 njihova definicija:

e Prava pristupa (Access rights) — pravo na upotrebu rezultata ili prethodnog znanja koje
se unosi u projekat (background), pod uslovima propisanim u skladu sa relevantnim
sporazumom. Svako pravo pristupa mora biti pismeno zahtjevano. Ukoliko to
sporazumom nije drugacije definisano, pravo pristupa ne ukljucuje i pravo na pod-
licenciranje. Partneri treba da jedni drugima daju pravo slobodnog pristupa prethodnom
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znanju koje je potrebno za implementaciju zadataka u projektu, osim ako partner koji ima
prava na prethodno znanje nije prije potpisivanja sporazuma:

- informisao ostale partnere da je pristup njegovom prethodnom znanju predmetom
zakonskih ograni¢enja, ukljuujuc¢i ona ograni¢enja koja su nametnuta pravima
tre¢ih strana (ukljucujuci i osoblje), ili

- se unaprijed sloZio sa ostalim partnerima da pristup neée biti besplatan (royalty-
free).

Sirenje rezultata (Dissemination) — podrazumijeva objavljivanje rezultata bilo kojim
putem ili sredstvom (upotreba rezultata za druge istrazivacke aktivnosti mimo onih koje
su pokrivene akcijom, ili za razvoj, kreiranje i marketing proizvoda ili procesa ili za
kreiranje i pruzanje usluga ili za aktivnosti standardizacije)

Iskoriséavanje rezultata (Exploitation) — upotreba rezultata u daljim istrazivackim
aktivnostima osim onih pokrivenih akcijom ili za razvoj, kreiranje i marketing proizvoda
ili procesa, ili za kreiranje i pruzanje usluga ili za aktivnosti standardizacije.

m IPR HE[PDESK LIBRARY TRAINING AMBASSADOR HELPLINE CONTACT

g NEW SECTION: [P & INNOVATION IN THE
= SPOTLIGHT

European |PR Helpdesk

Get your ticket to innovation!

We believe that knowing how to manage Intellectual Property (IP) and Intellectual Property Rights (IPR) is the ticket
to innovation and competitiveness in Europe. The European IPR Helpdesk offers free of charge, first-line support on

Slika 30. Naslovna strana evropskog IPR centra za pomo¢*

U prirodi kolaborativnih istrazivackih i inovativnih projekata jeste da se za jednim stolom okupe
razli¢iti partneri s razliCitim nafinima razmisljanja i interesima. Uzimajuéi u obzir razlicitosti
partnera, upravljanje i zaStita znanja i vjeStina treba da bude integralni dio cjelokupnog
projektnog menadzmenta, jer u suprotnom ne postoje moguénosti za:

Bezbjedno otkrivanje znanja i ideja,

Dokazivanje vlasnistva,

Sticanje profita iz komercijalne eksploatacije,

Prevenciju i obeshrabrivanje neovlas¢ene upotrebe od strane drugih.

* pogledati na: https://www.iprhelpdesk.eu

113


https://www.iprhelpdesk.eu/

Markez ., Drljaca D., Dimitrijevi¢ Z. ,, Vodic¢ kroz program Horizont 2020 (drugi dio)

Pravila koja se odnose na pitanje IPR-a definisana su:

1)
2)
3)

Pravilima uces$¢a (Rules for Participation and Dissemination),
Modelom Ugovora o grantu (Model Grant Agreement), i

Konzorcijumskim sporazumom (Consortium Agreement), u dijelu koji se odnosi na
IPR pravila.

Pored ovih dokumenata, dobro je procitati domace zakonodavstvo po pitanju IPR-a, ali i korisne
priru¢nike o IPR, kao npr.:

1)
2)
3)
4)
5)
6)

7)

8)
9)

Kratke c¢injenice o upravljanju IP-om u programu Horizont 2020 (Fact Sheet ,,IP
Management in Horizon 2020: project proposal*)>

Kodeks prakse za javne istrazivacke organizacije (Code of practice)
Vodi¢ kroz IP u Horizontu 2020 (Your Guide to IP in Horizon 2020)%
Model sporazuma o neotkrivanju (Mutual Non-Disclosure Agreement)®

IP vodi¢ za privredu (IP Guidelines for Business)™ u izdanju Medunarodne privredne
komore,

Model Memoranduma o0 razumijevanju (H2020 MoU - Memorandum of
Understanding)

Kako napraviti sporazum o koordinaciji (Guidance — How to draw up your coordination
agreement)*®

Kako dobiti evropski patent ? (How to get European patent)®’
Tajne IP-a za MSP (Secrets of Intellectual Property)®®

10) Vodi¢ za MSP: Upravljanje sa IP u FP7 (Guide for SMEs:Managing Intellectual

Propertyin FP7)*

11)Vodi¢ za univerzitete i istrazivacke organizacije o IP politikama (Guidelines on

Developing Intellectual Property Policy for Universities and R&D Organizations)®

12) Smjernice za upotrebu i Sirenje istrazivackih rezultata (Guide to the Successful Use &

Dissemination of Research Result)®

% https://www.iprhelpdesk.eu/FS IP. Management H2020 proposal

5T http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?urizURISERV:ri0007

52 https://www.iprhelpdesk.eu/sites/default/files/documents/EU_IPR_1P-Guide.pdf

53 https://ww.iprhelpdesk.eu/node/921

% http://www.iccwbo.org/Advocacy-Codes-and-Rules/BASCAP/Value-of-1P/IP-quidelines-for-business/

% https://www.iprhelpdesk.eu/H2020 MoU

% http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/other/gm/h2020-quide-coord-a_en.pdf

57 http://www.epo.org/applying/european/Guide-for-applicants/html/e/index.html

%8 http://www.wipo.int/sme/en/documents/quides/secrets_ip.html

% https://ww.iprhelpdesk.eu/sites/default/files/newsdocuments/SMEs%20Guide.pdf

80 http://ww.wipo.int/export/sites/www/uipc/en/quidelines/pdf/ip_policy.pdf

81 http://ec.europa.eu/research/sme-techweb/pdf/use diffuse.pdf
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13) Smjernice za upravljanje podacima u Horizontu 2020 (Guidelines on Data Management
in Horizon 2020)%

14) Smjernice za otvoreni pristup nauc¢nim publikacijama i istrazivackim podacima u
Horizontu 2020 (Guidelines on Open Access to Scientific Publications and Research
Data in Horizon 2020),

Za sva dodatna pitanja u vezi sa IPR, istraZiva&ima na raspolaganju stoji IPR helpdesk®

Utvrdivanje IPR pitanja je moguce u svim fazama razvoja i implementacije projekta, zavisno od
toga kada se pojavilo saznanje o potrebi utvrdivanja nastalih prava. Tako, prema fazama razvoja
IPR pitanja, mogu se pojaviti najcesce u 3 sljedece faze:

Prije pocetka projekta (u Kraj projekta (nakon
fazi pripreme projekta) zavrsetka projekta)

Q Q ®

Priprema ugovora o
grantu i implemetacija
projekta (u fazi
otpocinjanja i tokom
projekta)

Slika 31. Faze projektnog ciklusa u kojima se moZe pojaviti pitanje IPR-a

Definisanje IPR pitanja prije otpocinjanja projekta, tj. jo$ prilikom pripreme aplikacije treba da
pruzi odgovore na pitanja: Sta i ko unosi od prethodnog znanja u realizaciju projekta i na koji
nacin (ograniceno pravo pristupa, besplatno i sl.) kako bi svi partneri odmah u pocetku imali
predstavu o tome koja se znanja mogu koristiti u radu i na koji nac¢in. Ovakvo postavljanje stvari
na samom pocetku moze da znacajno olaksa moguce nesuglasice u nastavku realizacije projekta,
koje prvenstveno mogu nastati iz razli¢itosti kultura partnera po pitanju upotrebe IPR-a. Takode,
u ovoj fazi je moguce unaprijed definisati menadzment IPR-om, odnosno ko i kada ¢e mo¢i da
patentira ili zastiti neki od rezultata i na koji ¢e nacin biti podjeljenja prava medu partnerima nad
steCenim rezultatima.

Medutim, nekada partneri nisu u mogucénosti da predvide sve situacije u kojima se moze pojaviti
potreba rjeSavanja IPR pitanja. Stoga, ove nastale probleme je potrebno rijesiti prije samog
potpisivanja Ugovora o grantu (ako je to moguce) kako bi eventualna rjeSenja i dogovori postali
dijelom tog Ugovora i kako bi na osnovu toga proizisle i obaveze partnera. Moze se desiti da se
IPR pitanja pojave i tokom implementacije projekta, a koja su vezana za promovisanje rezultata i
njihovo Sirenje. Da bi se preduprijedili problemi ovog tipa, veoma je vazno jos u fazi pripreme

82 http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/grants_manual/hi/oa_pilot/h2020-hi-oa-data-mgt_en.pdf
8 http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/n2020/grants_manual/hi/oa_pilot/h2020-hi-oa-pilot-guide en.pdf

84 https://www.iprhelpdesk.eu/
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projekta definisati uslove promocije i diseminacije rezultata — upravljanje ovim aktivnostima kao
I odgovornosti partnera.

Nakon §to se projekat okonca, postoji potreba komunikacije rezultata, kako u akademskoj tako i
ne-akademskoj zajednici, odnosno promocije i Sirenja rezultata. Stoga je veoma vazno definisati
pravu strategiju za obavljanje ovih zadataka od strane projektnih partnera, pa cak i nakon
okoncanja projekta.

U osnovi, vlasniStvo nad rezultatima pripada partneru koji je generisao taj rezultat. Zajednicko
vlasni§tvo nad rezultatima se moZe pojaviti u slucaju da su dva ili viSe partnera ucestvovala u
generisanju tih rezultata, ali i kada nije moguce uspostaviti odnose u kojima su partneri
doprinijeli generisanju rezultata, niti ih razdvojiti po pitanju prijave, dobijanja ili odrzavanja
zaStite IPR-a (patent, Zig,...). Bez obzira na posljedicu, u slu¢aju zajednickog vlasniStva, partneri
se pisanim putem moraju dogovoriti 0 alokaciji i uslovima koris¢enja njihovog zajednic¢kog
vlasni§tva pomocu tzv. sporazuma o zajednickom vlasnis$tvu (joint ownership agreement), radi
osiguranja obostranog povinovanja obavezama proizaslim iz ovog sporazuma. Ukoliko to nije
drugacije dogovoreno sporazumom, svaki vlasnik moZze da dodijeli neiskljucive licence tre¢im
licima za eksploataciju zajedni¢kih rezultata (bez prava na pod-licenciranje) ako je ostalim
vlasnicima dato:

1) obavjestenje o tome u roku od najmanje 45 dana i
2) ako im je data pravedna i razumna kompenzacija.

Partneri moraju za svaki rezultat projekta predvidjeti komercijalnu ili industrijsku eksploataciju
rezultata. Time su obavezni da ispitaju sve moguénosti zaStite takvih rezultata, ¢ak i ako su
potrebna dalja istrazivanja ili privatna investicija. Obaveza zaStite se odnosi i na partnere koji
projektom nece dobiti EU sredstva, ali u¢estvuju u projektu. Partnerima se ostavlja na slobodu da
izaberu formu zastite rezultata projekta kroz klasi¢ne oblike zastite koji podrazumijevaju, ali se i
ne ogranicavaju na:

e Patent,

e Zastitni znak,

e Industrijski dizajn,

e Autorska prava,

e Trgovacku tajnu,

e Povijerljivost.

Forma zastite se bira na osnovu specifi¢nosti aktivnosti i tipa rezultata, jer je veoma vazno za
se najcesce uzima patent ili povjerljiva informacija; za dizajn tehnologije — industrijski dizajn ili
autorska prava; za veb stranicu — npr. industrijski dizajn ili autorska prava ili zastitni znak i
sli¢no.

Potrebno je takode odrediti pravilno vrijeme podnoSenja aplikacije za zastitu. Ako se inovacija
drzi u tajnosti neko vrijeme, to ¢e omoguciti njen dalji razvoj uz istovremeno izbjegavanje
negativnih posljedica koje mogu nastati prijevremenim podnoSenjem aplikacije. Ono $to je bitno
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naglasiti jeste da je pozeljno planirati zaStitu u projektnoj aplikaciji i za to predvidjeti odredena
sredstva, jer su ta sredstva prihvatljiva s aspekta H2020 pravila (Clan 6.2.D.3 ugovora)

Medutim, prije iniciranja postupka zaStite bitno je prethodno dobiti saglasnost svih partnera koji
su imali uticaja na rezultat koji se zastiCuje. Posebno je bitno u tom slucaju zastititi 1 interese
partnera, jer zaStita odredenog rezultata kao posljedicu moze imati negativne komercijalne
posljedice po partnere, $to je potrebno sprijeciti. Na primjer, moZe se desiti da bi u procesu
zaStite rezultata moralo do¢i do otkrivanja prethodnog znanja nekog od partnera Sto bi ugrozilo
tog partnera u daljem poslovanju. Ako ovakav slucaj nije moguce izbjeci, dobra praksa jeste
napraviti sporazum s tim partnerom o obeSte¢enju koje nije moguce platiti projektnim
sredstvima, ve¢ sredstvima iz vlastitih izvora ostalih partnera.

Trajanje zaStite treba predvidjeti u podesnom periodu i za geografsku pokrivenost (u smislu
iskoriS¢avanja potencijala), kako bi se rezultati mogli maksimalno komercijalno ili industrijski
iskoristiti.

Svaki korisnik, u roku od cetiri godine nakon perioda postavljenog ¢lanom 3. ugovora, mora

preduzeti mjere s ciljem iskori§¢avanja rezultata projekta, bilo direktno ili indirektno, a posebno
ako je u pitanju transfer prava ili licenciranje. Rezultati se mogu Koristiti za:

e nastavak ili druge istrazivacke aktivnosti,

e razvoj, kreiranje ili marketinSku promociju rezultata (proizvoda ili procesa),
e Kkreiranje i pruzanje usluge, ili

e koriS¢enje radi aktivnosti standardizacije.

Ovim se ne mijenjaju obaveze osiguranja propisane ¢lanom 37. ugovora, jer partneri moraju
preduzeti mjere za osiguranje eksploatacije rezultata, bilo od strane njih samih ili ako to ¢ini
neko trece lice (ukljuceno u proces licenciranja ili transfera vlasnistva nad rezultatima).

5.9. Nabavka inovacija

Nabavka inovacija (Innovation Procurement) kao metod nabavke moZe da podstakne povecanje
zahtjeva za inovacijama i inovativnost. Time se omogucéava brza modernizacija javnih servisa uz
otvaranje trziSnih mogucnosti za evropska preduzeca u cjelini. Stoga se Evropska komisija
odlucila da putem programa Horizont 2020 ponudi sredstva za otpocinjanje nabavke inovacija.

Ovo finansiranje je prvenstveno usmjereno na potencijalne kupce inovativnih rjeSenja: grupacije
javnih nabavljaca, mogucée u saradnji s ostalim tipovima nabavljaa koji pruzaju usluge od
javnog interesa i imaju sli¢ne potrebe za nabavkama.

Razumijevanje ovog segmenta programa Horizont 2020 podrazumijeva razmijevanje nekoliko
definicija, kao Sto su:
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¢ javni nabavljadi - organizacije koje predstavljaju narucioca ili narucujuéi entitet, shodno
definiciji ovog termina u direktivama EU o javnim nabavkama - 2014/24/EU,
2004/25/EU, 2009/81/EC.

e Narudilac oznafava drzavnu, regionalnu ili lokalnu vlast, javne ustanove, asocijacije
formirane od strane jedne ili nekoliko takvih vlasti i sl. (za detaljnu definiciju pogledati
¢lan 2(1)(1) Direktive 2014/24/EU)®. Javne ustanove mogu da ukljucuju entitete koji su
finansirani uglavnom od strane drzavne, regionalne ili lokalne vlasti, ili druga takva tijela
I entiteti koji su kontrolisani od strane takvih tijela — npr. ministarstva, regioni, gradovi,
organi upravljanja putevima, javne bolnice, sluzbe javnih nabavki i sl.

e Ugovorni entitet se odnosi na entitet koji radi u specificnom sektoru (vodoprivreda,
energetika, transport, posta, prema Direktivi 2014/25/EU) i ugovorni entiteti u oblasti
bezbjednosti, prema Direktivi 2009/81/EC. Ovim se podrazumijevaju ugovorni organi,
javna preduzeca ili lica koja posluju na osnovu posebnih ili specijalnih prava, a puna
definicija je dostupna u Clanu 4. Direktive 2014/25/EU.

Programom Horizont 2020 podrZana su dva komplementarna tipa nabavki inovacija:

1) Javna nabavka inovativnih rjeSenja (Public Procurement of Innovative solutions — PPI), i
2) Pred-komercijalne nabavke (Pre-Commercial Procurement — PCP).

Javna nabavka inovativnih rjeSenja (PPI) se moze koristiti kada se izazov od javnog interesa
moZe adresirati ili rijeSiti inovativnim rjeSenjima koja su veoma blizu komercijalizaciji ili su
komercijalizovani u malim koli¢inama na trziStu. PPI se stoga koristi kada ne postoji potreba za
novim istraZivanjima i razvojem radi stavljanja rjeSenja na trziste, ali postoje jasni signali od
strane znacajnog broja korisnika koji su voljni da naruce ili angaZuju inovativna rjeSenja ako ona
mogu biti dostavljena sa odredenim kvalitetom i cijenom, u datom trenutku. PPI moze i ukljuciti
testiranje usaglaSenosti prije samog angazovanja.

Pred-komercijalna nabavka (PCP) se moze koristiti u sluajevima kada ne postoje trziSno
primjenjiva rjeSenja koja ispunjavaju zahtjeve nabavljaca, a potrebna su dodatna istrazivanja i
R&D razvoj kako bi rjeSenja bila razvijena i testirana radi zadovoljenja potreba nabavke. PCP-
om se mogu uporediti argumenti za i protiv pristupa alternativnim rjeSenjima i smanjivanje rizika
neophodne inovacije, postepenim dizajniranjem, prototipiranjem, razvojem i prvim proizvodnim
testiranjem. PCP predstavlja javnu nabavku istrazivackih i razvojnih usluga koje ne ukljuéuju
angazovanje komercijalnih koli¢ina krajnjih proizvoda.

% pogledati na: http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/HTML/2uri=CELEX:32014L0024&rid=1
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Public Procurement of

R&D / Pre-commercial Procurement (PCP) Innovative Solutions (PPI)

® Q o]
Phase 0 ﬁ Phase 1 r Phase 2 Phase 3 Phase 4
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Curiosity Solution design Prototype development Original development Deployment of commercial
Driven and testing of limited volumes of end-products
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Supplier D

Slika 32. Skraceni prikaz PCP i PPI (preuzeto sa: https://ec.europa.eu/digital-agenda/en/innovation-procurement)

Programom Horizont 2020 se pruzaju razli€iti tipovi podrSke za nabavljace:

e Akcije koordinacije i podrske (Coordination and Support Actions — CSA) — pruZaju
koordinacijske i aktivnosti umrezavanja grupa nabavljaca radi istrazivanja izvodljivosti
i/ili pripreme terena za konkretnu budu¢u nabavku inovacija. CSA grantovima se ne daje
evropsko sufinansiranje aktuelne nabavke.

e PCP ili PPI akcije sufinansiranja (PCP or PPl Cofund actions)®® — sufinansiraju

troSkove nabavke za grupe nabavljac¢a radi zajednicke nabavke istrazivanja, razvoja i
validacije (PCP) ili rasporedivanja/angazovanja (PPI) inovativnih rjeSenja, kao i za
troskove koordinacije i umrezavanja za pripremu, upravljanje i pracenje takvih nabavki.
Potrebno je da se u grupi nabavljac¢a nalaze minimalno dva nabavljaca iz dvije razlicite
zemlje ¢lanice (MS) ili zemlje pridruZzene programu Horizont 2020 (AC), od kojih ¢e
jedna institucija da djeluje kao vodeéi nabavlja¢ radi koordinacije i vodenja zajednicke
nabavke u ime grupe nabavljaca. Privatni ili ne-vladini nabavljaci takode mogu biti
dijelom grupe. Drugi entiteti, kao npr. eksperti ili sertifikacijska tijela, mogu ucestvovati
takode u podrsci aktivnostima koordinacije i umrezavanja, 0sim entiteta koji su
potencijalni dobavljaci rjeSenja za datu nabavku ili imaju neki drugi potencijalni sukob
interesa za nabavku (isto vrijedi i za CSA).
U principu, opsti uslov za akciju jeste 3 ucesnika iz 3 razli¢ite zemlje ¢lanice EU ili
zemlje pridruZene programu Horizont 2020 u datoj akciji. Organizacije koje su formirane
od strane nekoliko javnih dobavljaca iz razli¢itih zemalja, koje zadovoljavaju minimum
zahtjeva i imaju mandat da nabavku obave u njihovo ime, mogu se prijaviti samostalno
(kao jedan ucesnik) za ovaj tip finansiranja. Primjer takvih institucija su European
Groupings of Territorial Cooperation - EGTCs, European Research Infrastructure
Consortia — ERICs, Central Purchasing Bodies i dr.

Za viSe informacija o CSA i PCP/PPI COFUND instrument pogledajte OpsSte anekse Radnog
programa (General Annexes of the Horizon 2020 Work Program) posebno anekse C,D i E.

% pogledati vise na: https://ec.europa.eu/digital-agenda/en/news/eu-policy-initiatives-pcp-and-ppi
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